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Az Edz6i DISC profil riport bevezetése

Gratulalunk, hogy az Edz6i DISC profilod megismerésére vallalkoztal!

Az Edz6i DISC profil egy online, sport terileten alkalmazott felmérési eszkdz, amely elésegiti az edz6k
személyes és szakmai fejlédését. A profil hasznalataval tudatosabba valhat edzéi viselkedésed,
preferenciaid, és sajat stilusod is. Az itt kapott informacioval hatékonyabb kommunikacid érhetd el,
er8sebb kapcsolatokat tudunk kialakitani az edzdi csapattal és a sportolokkal, tovabba nagyobb
ralatdsunk nyilik sajat motivacionkra, er6sségeinkre és fejlesztendd tertleteinkre. A profilt kifejezetten
ugy terveztiik, hogy elésegitse edzdi fejlédésedet.

Az Athlete Assessments cég Edz6i DISC profilja dr. Tony Alessandra nemzetkozileg is elismert
munkassagan és a DISC profil elméleten alapszik. A DISC profilok alkalmazasa 1928-ig nyulik vissza,
vallalatvezet6k évente profilok millioit toltik ki. Bo Hanson (négyszeres olimpikon, haromszoros olimpiai
érmes, vallalati és coaching tanacsadd szakember) dr. Alessandra munkaja alapjan létrehozta az
egyetlen elismert, sportolokra (AthleteDISC), edzdkre (CoachDISC) és sportvezetdkre
(ManagerDISC) kifejlesztett viselkedési profil felmérési eszkozt. A profil egy olyan érthetd, praktikus,
kdnnyen megjegyezheté és alkalmazhatd eszkdzt ad a sportoldk, edz6k és szakmai munkatarsak
kezébe, amelynek segitségével ndvelhet a teljesitmény.

AZ EDZOI DISC PROFIL RIPORT HASZNALATA

Elsé lépésként olvasd el a teljes riportot, majd ahogy haladsz, emeld ki a Iényeges részeket. Erdsen
ajanlott a riport 17. oldalan talalhaté Edzéi stilusod &sszefoglalasanak kitdltése, ez ugyanis még hasznos
lehet, és ha akarod, kdnnyen megoszthatod masokkal is.

A kdnnyebb attekinthet8ség érdekében a riport harom részre oszlik:

e Az |. rész kozpontjaban az edz6i én megértése és a sajat DISC stilusunk jellemzo6i allnak.
Emellett az edz8i hatékonysag ndvelésére alkalmas stratégiakat is tartalmaz. Fontos megjegyezni,
hogy nem létezik ,tokéletes” viselkedési vagy edzéi stilus. Minden stilusnak vannak
erosségei, ugyanakkor mindegyikben benne rejlik a fejlodés lehetésége is. Mindemellett az
egyes stilusoknak megvannak a maga korlatai is. Ha erbésségeinkkel és korlatainkkal tisztaban
vagyunk, edzéként sokkal kiegyensulyozottabb, magasabb szint( teljesitményt érhetiink el sportoldink
révén. A jo edz6k a jé sportolokhoz hasonléan tudjak, miben jok, és miben kell fejlédnitk. A
legtobb edz6é mar alig varja, hogy megtudjon mindent a személyes profiljarél — pontosan ezért szél
errl a riport |. része.

e A Il. részben értékes hattér- és referenciaanyagokat talalunk a DISC-ré6l. Ezen informaciok
segitségével elkezdhetjik beazonositani, hogy vélhetéen milyen a sportoldink, a rivalis edzék, a
szakmai stab és a vezetdség viselkedési stilusa. Ha ezekkel tisztaba kerullnk, képesek leszlnk
gyumolcs6z6bb kapcsolatokat kialakitani azokkal, akikkel egyitt dolgozunk (valamint annak is
megtalaljuk a modjat, hogy maximalis sportteljesitményt tudjunk nyuijtani). A megadott akcidterveket
ajanlott megosztani az altalad edzett sportolokkal és a kozeli munkatarsakkal. Ennek
eredményeképpen jelentdsen javulhatnak ezek a kapcsolataid.

o Al részben az altalad meghivott ,,megfigyel6k” visszajelzéseit taldlod. Az Edzdi DISC profilod
keretén belll kiilsé megfigyeldket kérhetsz fel, hogy téltsenek ki egy értékeld kérddivet rolad azzal
kapcsolatban, milyen edzének latnak. Ertékes és atfogd visszajelzést fogsz kapni. Ez telies
mértékben opcionalis, és te dontdd el, hogy kiket kérsz meg ra. Bévebb informaciokért latogass el az
online felhasznaloi fiokodba.
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VISELKEDESI STILUSOK

Viselkedési kilénbségeinkkel kapcsolatban tobb STILUS TENDENCIAK

tucat kulénb6z8 klasszikus és jelenkori modell Dominans Gyakran kozvetlen és zarkézott
taldlhato, sokuknak van azonban egy kézds

jellemzéje: a viselkedési stilusokat négy Gyakran kozvetlen és nyitott
alapvetd kategoridba soroljak. A DISC elmélet

a kiils6, megfigyelhet6 viselkedési mintakra Tamogato Gyakran kozvetett és nyitott
osszpontosit, az egyes stilusok altal mutatott

kézvetlenségi és nyitottsagi skalak Elemz6 Gyakran kézvetett és zarkozott

alkalmazasaval. Mivel ezeket a kils6
viselkedési jegyeket latjuk és halljuk, igy
sokkal egyszeriibb ,,olvasni”’ az emberekben. A négy kategdria a kdvetkezé: D, mint Dominance
(Dominans), I, mint Influence (Inspirald), S, mint Steadiness (Tamogato) és C, mint Conscientious
(Elemzd).

FELVETT ES TERMESZETES STILUSOK

Az Edz6i DISC profil a felvett és a természetes stilusod jellemzéit mutatja be.

e Felvett stilus: igy gondolkodsz magadrél azzal kapcsolatban, hogy edzéként hogyan érdemes
viselkedned jelenlegi sportkornyezetedben. Ez a viselkedés kornyezettdl, szituacioktol és
szerepektdl fliggéen eltérd lehet. Ezt a felmérést példaul edzbi szerepkorod kozéppontba
helyezésével toltotted ki. Vélhetéen mas lenne a felvett stilusod, ha valaszaid k6zéppontjaban
csaladod allna. Ez nyilvanvald, hiszen egészen masfajta viselkedés sziikséges edzéi sikerek
eléréséhez, mint ahhoz, hogy csaladunk értékes, tAmogato tagja legyunk.

e Természetes stilus: igy gondolkodsz magadrdl, a ,,valédi énedrdl”. Megmutatja az 6sztonds
viselkedésedet és a téged motivalo tényezéket. Ez a viselkedési stilus féleg stresszhelyzetben
kertl el6térbe, illetve amikor 6nmagadat adhatod, nem kell a kedvére tenni vagy megfelelni masoknak.
Azért nevezzik ezt valodi énnek, mert a fent emlitett helyzetekben drasztikusan lecsdkken a
reakcioid® és a gondolkodasi id8, vagy tényleg meg sem fordul a fejiinkben, hogy alkalmazkodjunk
masokhoz. Epp ezért tor felszinre a valédi éniink. A természetes stilus meglehetésen kdvetkezetes —
az edzdbi szerepen bellli és azon kivuli — akar teljesen kulonb6zd szituacidkban is.

ALKALMAZKODOKEPESSEG

Az Edz6i DISC stilus megértése mellett a riport megmutatja, hogyan alkalmazd stilusod erésségeit vagy
valtoztass stilusod gyengeségein annak érdekében, hogy megfelelj az egyes sportolok vagy kozeli
munkatarsak sziikségleteinek. Ezt hivjuk alkalmazkoddoképességnek. A tarsadalomtudomanyi
szaknyelvben ezt ,tarsas intelligencianak” nevezik. Manapsag rengeteg szakirodalom érvel amellett, hogy
a tarsas intelligencia manapsag legalabb olyan fontos szerepet jatszik sikereinkben, mint az
intelligenciahanyados (1Q). Sét, bizonyos helyzetekben a tarsas intelligencia fontosabb is, mint az IQ. Az
alkalmazkodéképesség fogalmanak részletes leirasa a riport Il. részében talalhato.
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A DISC ELMELET HATTERE

Mar korabban emlitettiik, hogy a DISC modell segitségével a megfigyelheté emberi viselkedés mérhetéve
valik. Mit értiink viselkedésformak alatt? Probaljuk meg 6ket atviteli eszkdznek tekinteni, amelyeknek a
segitségével oOtleteink, elképzeléseink, és ami a legfontosabb, dontéseink eljuthatnak masokhoz. A DISC
modellt mar tdbb mint 50 millié alkalommal hasznaltak, és rendkivil pontosnak bizonyult annak
meghatdrozasaban, hogy miként szeretlink masokkal kapcsolatot teremteni. A négy els6dleges
viselkedési stilus bizonyos mértékig mindenkire jellemzd. Egyéni viselkedési stilusunkat az egyes
faktorok intenzitasa, valamint ezek kombinacioja és kdlcsdnhatasa hatarozza meg.

VARY

4 b

A DISC modell altal mért négy viselkedési stilus: .

-4/
S b |
h
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1. Dominans (D)

A Dominans (D stilus) megmutatja, hogy az egyén mennyire hatarozott médon kezeli a
felmeriild6 PROBLEMAKAT. A magas D értékkel rendelkez6k aktivan kozelitk meg a
problémakat, és megklzdenek velik, mig az alacsonyabb D értékkel rendelkezdk sokkal
tartézkoddébban és visszafogottabban kodzelitik meg a bonyolult, problémas és konfrontativ
helyzeteket. A viselkedési gyémant ,,D” Dominans jobb fels6 szegmensébe tartoz6 egyének
viselkedése jellemzéen inkabb hatarozott, kozvetlen (a kommunikacioban, az onkifejezés
madjaban), zarkézott (az érzelmek kinyilvanitasaban, az emberi kapcsolatok kezelésében)
és eredménykozpontu.

2. Inspiralé (I)

Az Inspiralo (I stilus) megmutatja, hogy az egyén miként viszonyul a vele kapcsolatba keriilé
EMBEREKHEZ. A magas | értékkel rendelkez8k baratsagosak, keresik a személyes kapcsolatokat,
szivesen vannak egyitt masokkal, mig az alacsony | értékkel rendelkez6k sokkal introvertaltabbak,
tartozkodok, és kevésbé hajlamosak Uj személyes kapcsolatok kialakitasara és interakciora
masokkal. Az 6sszesités alapjan a viselkedési gyémant ,,I” Inspiral6 jobb alsé részébe tartozé
egyének viselkedési stilusa jellemzéen inkabb emberkézponti, koézvetlen (a
kommunikacioban, az dnkifejezés médjaban) és nyitott (az érzelmek kinyilvanitasaban, az
emberi kapcsolatok kezelésében).

3. Tamogato (S)

A Tamogaté (S stilus) megmutatja, hogy az egyén miként viszonyul napirendjének
AKTIVITAS-SZINTJEHEZ és TEMPOJAHOZ. A magas S értékkel rendelkezdk kifejezetten
tirelmesek, szamukra az idealis munkatemp¢ stabil, fokuszalt és kdvetkezetes. Nem kedvelik, ha
menet kdzben gyakran sebességet vagy iranyt kell valtani. Az alacsony S értékkel rendelkez8k
gyakran slrgetnek masokat, vagy tlrelmetlenek, szamukra az idedlis napirend gyors tempdju,
szeretnek mindent azonnal elvégezni, és egyszerre tdbb feladattal foglalkozni, ami aktiv,
valtozasorientalt és spontan lehetéségeket rejt magaban. Az 6sszesités alapjan a viselkedési
gyémant ,,S” Tamogaté bal alsé részébe tartozé egyének viselkedési stilusa jellemzéen
inkabb kozvetett (a kommunikacidéban, az onkifejezés médjaban), azonban nyitott (az
érzelmek kinyilvanitasaban, az emberi kapcsolatok kezelésében), tiirelmes és
csapatkozpontu.
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4. Elemz6 (C)

Az Elemzdé (C stilus) megmutatja, hogy az egyén miként viszonyul a SZABALYOKHOZ,
mennyire figyel a részletekre, és milyen fontos neki a pontossag és az adatok. A magas C
értékkel rendelkez6k ragaszkodnak a pontossaghoz, a megbizhat6é tényekhez, a precizitdshoz és a
magas szinvonalhoz. Az alacsony C értékkel rendelkez6k hajlamosak megkérddjelezni a szabalyokat,
meglehetdsen dnalldak, dnfejlek, és a logikus adatok helyett inkdbb az érzelmeikre hallgatnak. A ,,C”
Elemzd jobb felsd részbe tartozé egyének viselkedési stilusa jellemzéen inkabb kodzvetett (a
kommunikacioban, az onkifejezés médjaban) és zarkézott (az érzelmek kinyilvanitasaban, az
emberi kapcsolatok kezelésében), adatkézpontu, részletes és analitikus.
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Altalanos viselkedési jellemzék

o A felvett stilusod (ahogy szerinted viselkedned érdemes) azt mutatja, hogy edz6éként hajlamos vagy a CS
stilus(ok) viselkedési jellemvonasait alkalmazni.

o Természetes stilusod (a ,valédi éned”) azt mutatja, hogy természetedbdl fakaddan hajlamos vagy a CS
stilus(ok) viselkedési jellemvonasait alkalmazni.

Az alabbi leiras altalanos attekintést nyudjt a sportkbrnyezetedben mutatott viselkedési tendenciaidrél. EIGkésziti a
riportot, valamint keretet ad az eredményeid megértéséhez és alkalmazasahoz, valamint ahhoz, hogy
reagélhass rajuk. A riportban szamos ponton nyujtunk a fejlédést el6segité lényeges tanécsokat is. Igy képes
leszel az er6sségeidet, ahol csak lehetséges, tovabbfejleszteni, hogy edz6ként a lehetd legsikeresebb legyél, és
céljaid maximalis mértékben teljestiljenek.

Minta, edzdként akar ez is lehetne a mottdd: ,A j6 edzéshez és versenyhez két Ut vezet, az egyik helyes, a masik
nem. "Lehet jOl és rosszul edzeni, versenyezni. Mi csinaljuk jél." Olyan edz§ vagy, aki elolvassa az utasitasokat
és probalja kévetni az elére megirt szabalyokat. Legyen szé az otthoni kérnyezetedrdl vagy az edzdi
szerepkorrél, az eredményeid alapjan azok kozé tartozol, akik helyesen végzik a dolgokat.

Hajlamos vagy lassan és dvatosan meghozni a dontéseidet, azutan, hogy mérlegéltél minden valtozoét és
véleményt. Visszatér6 téma ez ebben az elemzésben, mert fontos kérdésrél van sz6. Szamos viselkedési mintad
alapjan a lakossag azon (pozitiv) kisebbségéhez tartozol, akik évatosan és megfontoltan hozzak meg a
dontéseiket a fontos kérdésekben. Szeretnénk hangsulyozni, hogy ez a fontos kérdésekre vonatkozik, mert a
rutin jellegl déntésekben gyors vagy.

Az Edz6i DISC-re adott valaszaid mintazata alapjan a sportoldidat nem érzelmekkel, hanem kivételes
részletorientaltsagoddal, tényekkel, adatokkal és logikaval gy6z6d meg. Vagyis ugy gy6zéd meg a sportoldidat,
hogy a valtozas reményében szavaidat tényekkel és adatokkal tamasztod ala, ami hitelességet kodlcson6z nekik.
Példaul, ez azt jelenti, hogy a sportoldidat a sporthoz kapcsolodé id6eredményekkel, tavokkal és egyéb
statisztikakkal gy6z6d meg arrdl, hogy a te modszereidet és technikaidat alkalmazzak. Ez azt is jelenti, hogy a
sportoldid szamithatnak ra, hogy ha valtoztatdsokat javasolsz, akkor az el6adasod logikus, védhet6 és
tamogathaté. Ez egy az alapvet6 er8sség, amellyel hozzajarulsz a csapathoz vagy a sportszervezethez, és
rendkivil hasznos, ha dontést kell hozni.

Az Edz6i DISC-re adott valaszaid alapjan nagyra értékeled azt a biztonsagérzetet, amelyet a hatékony edzés- és
versenyrendszerek és eljarasok nyujtanak, és térekszel arra, hogy a lehetd legmagasabb szinvonalon tudd
fenntartani vagy javitani 6ket. Ez azt is jelenti, hogy sok mas edz6hoz képest tobb id6t és energiat fektetsz abba,
hogy a kilénb6z6 mddszereken és szabalyzatokon gondolkodj. Rdadasul eléfordulhat, hogy a csapat néhany
sportoldja nalad kérdez ra a szamukra bizonytalansagot okozé6 gyakorlatokkal, rutinfeladatokkal vagy
folyamatokkal kapcsolatos kérdésre. Azért kérdeznek téled, mert tudjak, hogy ismered a helyes valaszt, és ami a
legfontosabb, az 6 szemszdgukbél nézve tirelmesen valaszolsz, még ha belll azért kicsit bosszankodsz is, és
azon tdéprengsz, hogy miért nem tudjak maguktol, hogy mi a helyes valasz vagy eljaras.
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Hajlamos vagy objektiv elvarasok alapjan megitélni a sportoléidat, és azt szeretnéd, ha téged is meghatarozott
kritériumok és az eredmények alapjan, lehet6ség szerint irdsos formaban értékelnének azok, akik kivalasztottak
az edz6i munkakérbe. Irasba foglalva minden sokkal vilagosabb és jobban meghatarozott mint amikor a
megbeszélés szoban, kevésbé kézzelfoghaté modon torténik. Ha eljott az értkelések ideje, jobban szereted, ha
van egy listad a meghatarozott kritériumokrol vagy egy konkrét és egyértelm(i utasitast kapsz.

Minta, a hozzad hasonlé eredményt eléré edz6k hajlamosak leragadni a részleteknél a dontéshozatali
folyamatban, mert azt gondoljak, hogy lesz még olyan informacié, ami majd befolyasolja a dontéshozatal iranyat
vagy csak egyszerlen csak tul sokaig mérlegelik a mar meglévé informaciot. Noha az igaz, hogy ha tovabb
varunk, szinte bizonyosan mindig lesz Gjabb informacié. Ugyanakkor elérkezik az a pillanat is, amikor lépni kell,
és meg kell hozni a dontést a rendelkezésre allé informacidk alapjan. Vagyis, a dontéshozatali folyamat egy
adott pillanataban le kell zarnunk az informacidszerzést, és meg kell hoznunk a dontést. Ha tudataban vagy
ennek, segithet felkésziilni az olyan idészakokra, amikor sok, adatokon alapulé dontést kell meghozni.

Barhol is legyen az edz8i munkakérnyezeted, szereted ha gondosan elrendezett. Jobban szereted, ha minden a
helyén van, te nem tlrdd azt az 6sszevisszasagot, amelyet mas stilusjegyek megengednek maguknak. Amikor a
dolgok tisztak és zavarmentesek, képes vagy csak az elbtted all6 munkara koncentralni. Mikor 6sszevisszasag
van korulétted, néhany hozzad hasonld eredményt eléré edzé bevallasa szerint mindig az motoszkal a fejikben,
hogyan kellene rendet tenni, és hogyan lehetne a kdrnyezetet rendbehozni, és ez elvonja a figyelmiiket az
elvégzendd feladatokrol.

Magas min&ségi elvarasokat tamasztasz 6nmagaddal szemben, és a sportol6idtdl is elvarod, hogy megfeleljenek
ezeknek az elvarasoknak. Kivételesen magas minéséget kdvetelsz meg, és tirelmes vagy. A vonasok ilyen
kombinacidja lehetdveé teszi szdmodra, hogy magasabb célokat tlizz ki, mint azt néhanyan tennék. Amikor
magasra teszed a mércét, abban bizol, hogy a sportoléid kdvetik a példadat és 6k is el akarjak érni ezt a
szinvonalat. Ugy vezetsz masokat, hogy példat mutatsz és azt teszed, amit elvarsz, ahelyett, hogy kdzoInéd a
sportoléiddal a kdvetelményeket és hagynad, hogy maguk prébaljak elérni a gondos felligyeletet és
példamutatasod nélkdl.
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EROSSEGEID: Mit nyujtasz edzéként?

Az erbsségeidnek szamité tulajdonsagaid vélhetéen egyértelmien megjelennek viselkedésedben.
Legtébbszér ezek azok a tulajdonségok, amelyek az edzd8i hatékonysdgodat szerepkbrédén belil leginkédbb
névelik. Az edzéi stilustendenciak ugyanakkor hasznos bepillantast is nyujtanak a preferalt edz6i
viselkedésedbe (azaz edzbként milyen viselkedési modot részesitesz elényben). Jeléld meg, hogy szerinted

melyik a két legfontosabb er6sséged és a két legfontosabb edz6i stilu, majd masold at ezeket az
Osszefoglalas a stilusodroél cimii részbe (17. oldal).
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Erésségeid:

Az altalad edzett sportoldkat vagy a csapat mas tagjait személyesen érintd otleteket és
témakat tapintatosan talalod.

Mivel igen jol ismered a sportdgad technikai elemeit, valészinlileg téged keres a tdbbi
edzd és a tarsaid, ha tanacsra van szikséguk. De ne lepddj meg, ha ennek ellenére nem
sok edzd fog tanacsot kérni téled. Valdszin(lleg tudjak, hogy téled kell segitséget kérni,
de megilletédve érzik magukat kiemelkedd szaktudasod miatt, igy nem fogjak a
segitségedet kérni.

Nagyfoku technikai tudast és készséget mutatsz az altalad valasztott edz6i szerepet
illetéen.

Targyilagos és realisztikus képet nyujtasz az edzési rendszerekrdl, a folyamatokrol és a
sportszervezet mikodésérél.

Kilénbsen nagy gondot forditasz arra, hogy ne maradjanak elvarratlan szalak az
edzésekre és versenyekre vonatkozo tervek véglegesitésében és az ezekhez
kapcsol6do szervezésben. Azok az edzék, akik nem forditanak akkora figyelmet a
részletekre és a folyamatokra, figyelmetlenségbdl atsiklanak bizonyos terileteken, ami
aztan gyenge teljesitményt eredményez.

Rendkivil pontos vagy, ha az eredmények szamontartasarol vagy a sportoléid
elemzésérdl van sz, valamint nagyon odafigyelsz azokra az id6korlatokra, amelyeket be
kell tartanod a kilénbdz6 tertleteken.

Turelmesen edzed a sportoldidat és segited a csapat mas tagjait. Megvannak a
megfelel6 modszereid arra is, hogy a részletekre kell6 figyelmet forditva elérd a céljaidat.

Edzéi stilus jellemzéid:

Fontos szamodra, hogy mindenben, amit a csapatért vagy a sportszervezetért teszel,
elérd a tokéletességet és figyelj a részletekre.

El6fordul, hogy leragadsz a tényeknél a dontéshozatali folyamat soran, mert hajlamos
vagy tul sokaig engedni az informacié aramlasat: Lehet, hogy lesz még olyan informacio,
ami majd befolyasolja a dontéshozatal iranyat.

A sportoldidat kivételes részletorientaltsagoddal, tényekkel, adatokkal és logikaval
gy6z6d meg.

Szereted, ha jol informalt lehetsz az edz8i szerepedet illetd részletekkel kapcsolatosan.

Nagyon kotelességtudo vagy, és lehet rad szamitani, hogy végigviszed a részletes
projekteket és dsszetett edzbi megbizasokat.

Amikor edzést tartasz, hajlamos vagy visszafojtani és nem kimutatni az érzéseidet,
lehetséges, hogy alig beszélsz a csapat vagy a szervezet megbeszélésein, kivéve, ha
kifejezetten rakérdeznek a véleményedre, vagy szamodra kiléndsen fontos témardl van
sz0.

Mivel természetedbdl fakaddan érzékeny vagy az id6re, allandéan az érat nézed és
rendkivil tudatosan tartod magad az edzések, a talalkozok és a munka idékorlataihoz.
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MOTIVACIOID: Igényeid és sziikségleteid

Mindenkit hajt valami... ez a motivacié azonban mindenkinél a sajat célja, nem valaki masé.

Vannak edzbk, akiket az motival, hogy eredményeket érjenek el. Masokat a kapcsolatépités hajt. Megint
masokat az motival, hogy tékéletesitsék sportaguk technikajat. Vannak, akiknek az a célja, hogy egy
energikus klub vagy csapat tagjai legyenek. A felsorolas végtelen. Elég annyi, hogy amint megértetted
motivacios stratégiaidat, gyakrabban tudsz motivaltta valni. Az edzéknél ez kiilbnésen fontos, hiszen
sikeres viselkedés terén 6k mutatnak példat a sportoloknak.

Jelold meg, hogy szerinted melyik a két legfontosabb motivacios tényezé (igény) szamodra, majd
masold &t ezeket az Osszefoglalés a stilusodrél cimii részbe (17. oldal).

Jellemz6en ez motival:

Kotddés a csapat vagy a sportszervezet szamara korabban mar bizonyitottan sikert
hoz6 hagyomanyokhoz.

Magas szinvonal és professzionalis viselkedés az edzéseken és a versenyeken,
melyeket minden csapattag és a sportszervezet is magaénak vall, és nem csak
néhanyan.

Elismerés a hosszabb tavu edzéi palyafutasod soran mutatott kompetenciadért és
munkamoralodért.

Bizonyossag, hogy az edzési versenyzési rendszeredben csak megfontolt valtozasok
torténnek és csakis akkor, ha bizonyitottan sziikség van rajuk.

A sportedzéi léttel jaro kotelezettségeket tdmogato csaladi hattér.

Olyan rendkivil specifikus edz8i projektek, amelyek taplaljak természetes
kivancsisagodat és részletorientaltsagodat, valamint ahol megmutathatod

készségeidet és hozzaértésedet.

Elegendd id6 arra, hogy alkalmazkodj a véltozasokhoz, igy nem borulnak fel a e 2 {

korabban mar bevalt edzési rendszerek és kivalasztasi folyamatok, valamint az

egyéb, altalad hasznalt kapcsol6do strukturak. \ 7
S s
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MOTIVACIOID: Igényeid és sziikségleteid (oytatas)

Viselkedésiinket sziikségleteink irdnyitiak. Minden viselkedési stilust mas és mas hajt, mindegyik mas
sziikségletet akar kielégiteni. Természetesen fontos, hogy mindenki tisztaban legyen vele, mik a valodi
sziikségletei, és hogyan tudja ezeket pozitiv, fenntarthatd és érzelmileg produktiv médon kielégiteni.
Minél jobban kielégitettek sziikségleteink, annal kbnnyebb optimalis teljesitményt nydjtanunk. Beszélj a
tobbiekkel a szlikségleteidrdl, valamint arrdl, hogy milyen modon tudod ezeket a legjobban kielégiteni.
Ennek megértése révén erésebb kételéket tudsz kialakitani edzétarsaiddal, a sportolokkal és masokkal.

Jeléld meg a két legfontosabb sziikségletedet, majd masold &t 6ket az Osszefoglalds a stilusodrél

cimii részbe (17. oldal).

Amire jellemzéen sziikséged lehet:

o Kétértelmilségektdl mentes, vilagosan meghatarozott leiras az edz6i feladataidrol és
munkadrdl (lehetéség szerint irasos formaban).

o Biztositék, hogy az edzésbe és felkészllésbe fektetett rengeteg id6 meghozza a vért
sikereket.

o Megerésités, hogy hozzajarulasod fontos szerepet jatszik a csapat és a
sportszervezet sikerében.

e Lehetdség, hogy megndveld bizonyos mdédszerek és eljarasok hatékonysagat edzési
és versenykdrnyezetben egyarant.

o A sportoldk céljainak eléréséhez alkalmazott edzésprogram természetének teljes kori
magyarazata.

o Lehetdségek, hogy kiemelkedd precizitast és pontossagot igényld feladatokat végezz,
ahol kamatoztathatod részletorientaltsagodat.

e Nagyobb hataskér, hogy ki tudd osztani a rutinfeladatokat és folyamatokat a C g==mD
megbizhaté szakmai stabnak, kilénésen ha nagy az edzések és versenyek miatti
nyomas. Ez lehetévé teszi, hogy tébb idéd maradjon a tényleges edzdi feladatokra %
ésszpontositani. * i
N\

-n

-
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MOTIVACIOID: Idedlis edzéi kdrnyezet

Motivacionk megértése éaltal olyan kdrnyezetet tudunk kialakitani, ahol leginkabb megtalaljuk belsé
hajtéerénket.

Jeléld meg a két legfontosabb kérnyezeti tényezét, majd masold &t ezeket az Osszefoglalds a
stilusodrol cimii részbe (17. oldal).

Jellemzéen ilyen kornyezetben vagy a leghatékonyabb:

Sportolokbdl és szakmai stabbdl allé dsszetarté csoport, akikkel mar kialakult a
kdlcsonds bizalom, a tisztelet (0sszhang) és a szavahihet6ség.

Kevés hirtelen ijedtség, varatlan probléma vagy krizishelyzet. Ez az oka annak, hogy

sok id6t toltesz tervezéssel és elére gondolkozassal, hogy minden eshetéségre
felkészulj.

A sportoldk, a hivatalos személyek és menedzsment kozti személyes konfliktusoktdl
és ellenségeskedéstdl viszonylag mentes kdrnyezet.

A kritikus gondolkodasmaodod és az érzelmek helyett logikara alapozott déntéseid
tamogatasa a sportszervezeti menedzsment részérél. Erre egy példa, amikor a
kivalasztassal kapcsolatos dontéseket a sportoldk jatékstatisztikajanak elemzése
alapjan hozod meg.

Rendkivul specialis edzdi szerepek, ahol a technikai tertletekért felelsz. Néhany
hozzad hasonlé edz6 valdjaban szereti, ha a specialis edz6 szerepét toltheti be az
edz6i struktaran bell.

Biztonsagos edzgi helyzet, ahol nem érzed ugy, hogy kdzvetlen veszély fenyegetné
edzbi szerepedet. Ezé&rt cserébe hosszu tavu lojalitast és kivalé munkamoralt tudsz
felajanlani.

Edzésen és versenyeken alkalmazott bevalt gyakorlatok, folyamatok és
eljarasmédok, amelyek kialltak az id6 és a teljesitmény probajat.
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A(z) C viselkedése és szukségletei stresszhelyzetben
Stresszhelyzetben jellemz6 ra:

Hatrébb léphet a csapatban betdltott szerepeibdl.

Neheztel§ és kritikus lehet azokkal szemben, akik hibaznak.

Eléfordulhat, hogy nehezen indul nala az edzés, vagy nehezen szanja el magat cselekvésre.
Hianyozhat bel6le a kreativ Otletekhez sziikséges képzelberd.

Képtelenné valhat az el6zetesen megbeszélt idékeretekhez alkalmazkodni.

Stresszhelyzetben szuksége van:

e Garanciakra, hogy dontései és cselekvési tervei helyesek.
o Avezérelvek és a részletek megértésére.
e Elég minéségi id6re az informacio feldolgozasahoz.

Jellemz6 viselkedése konfliktushelyzetben:

e Mivel hajlamos maganyos farkasként dolgozni, igy el6fordulhat, hogy masok is
nehezebben biznak meg benne. Ellensulyozza azonban ezt az, hogy a C-k kdztudottan
megbizhaté emberek.

¢ Noha a C altalaban nem vallalja fel nyiltan a konfliktusokat, el6fordulhat, hogy sz6t emel
az altala képviselt magas szinvonal meg6rzése érdekében.

e Mivel a C altalaban a minéségre és a sajat magas elvarasaira koncentral, néha
kovetel6zéve valhat, hogy masok megfeleljenek neki.

. e r , , . . ey » N s
Konfliktus enyhitésére és harmoénia kialakitasara alkalmas C/ \
stratégiak: *

[ ]
g ;
e Legyen nyitottabb barataival, csapattarsaival és munkatarsaival — beszéljen nekik az

érzéseirdl, sziukségleteirél és aggalyairdl. \ #

e Fogadja el, hogy masok kénnyebben kezelhetik a konfliktusokat, a haragot, vagy az S N
agressziot. A kinyilvanitott harag, vagy masok némileg agressziv viselkedése nem ol el

feltétlendl jelent személyes tamadast.
e Az ligyben érintett minden résztvevét vonjon be a dontéshozatali folyamataiba. Kérje ki a
javaslataikat és a rendelkezésukre all6 adatokat és informaciokat.

Megjegyzés: az itt szereplé informacié altalanos jellegd, mivel csak a legmagasabb DISC stilus értékedre vonatkoz6
leirast tartalmazza.
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Kommunikacios tanacsok masoknak

Az alabbi javaslatok tampontot adnak edzé6tarsaidnak, sportoléidnak, a sportvezetéknek és a veled
kapcsolatba keriil6 embereknek. A kbvetkezd leiras segitségével megismerhetik, hogyan tudnak a
legjobban kommunikalni veled. Mindenkinek egyéni kommunikécios stilusa van. Gondoljunk csak bele, mit
szeretnénk, hogyan beszéljenek hozzank? Akkor tudod igazan hatékonyan hasznélni ezt az informaciot, ha
megosztod masokkal is. Deritsd ki, hogy nekik mik a preferenciaik, majd beszéljétek at Sket. Ha ezt
megteszitek, jobban megértitek egymast, és né az 6sszhang. A legfontosabb azonban az, hogy kiélezett
edzés vagy versenyszituaciokban félreértések helyett hatékonyan tudtok egyiitt dolgozni.

Emeld ki a két legfontosabb dolgot azzal kapcsolatban, ahogy masok kommunikalnak veled (mit
tegyenek, mit keriiljenek), majd masold at ezeket az Osszefoglalas a stilusodrol cimii részbe (17.
oldal).

Amikor Minta a kommunikaciés partnered, a kovetkezéket TEDD:
o Tegyél fel a ,hogyan”-ra iranyuld kérdéseket Minta véleményének megtudakolasara.

o Készllj fel, hiszen Minta is felkészulten fog érkezni.

e Légy egyenes, nyitott és 8szinte.

o Ugy dobd be az étleteidet és véleményedet, hogy ne jelentsenek fenyegetést.

o Készits egy logikus listat a sportprogramhoz, edzgi struktirahoz stb. kapcsolédo javaslataid mellett és
ellen sz0416 érvekrél.

o Osszeszedetten kérd meg, hogy Minta segitsen és tegyen kdzrem(ikddé javaslatokat.

e Bizonyosodj meg réla, hogy megbizhaté informacidkkal rendelkezel.

Amikor Minta a kommunikaciés partnered, a kévetkezéket KERULD:
e Sose hagyd az édtleteit és terveit hattértamogatas nélkil.
o Ne légy félreérthetd a kett6tdkre vonatkozé elvarasokkal kapcsolatban.

o Ne felejtsd el, amit igértél neki! Ha azt mondod, hogy megteszel valamit, akkor tedd is
meg.

e Ne legyél udvariatlan, kapkodoé és tul gyors a beszéded alatt.
o Ne tégy olyan igéreteket, amelyeket nem tudsz megtartani. w2 5D s
¢ Nehogy felajanlj olyant, amit kés6bb nem tudsz teljesiteni. :

e Ne donts Minta helyett.
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Hogyan kommunikaljunk DOMINANS
sportoloval/edzovel/sportvezetovel?

HA OK ILYENEK:

Mindig els6k akarnak lenni

Logikusan gondolkoznak
Tényeket és lényeges informacidkat akarnak

Eredmény elérésére térekednek
Szeretnek személyesen valasztani

Szeretik a valtozast
Szeretik kiosztani a feladatokat

Szeretnék, hogy a tobbiek elismerjék
teljesitményuket

Iranyitani akarnak

Hajlamosak a konfliktusra

Hogyan kommunikaljunk az

AKKOR TE:

Mutasd meg nekik, hogyan nyerhetnek, és vazol; fel uj
lehetésegeket!

Ervelj!
Szolgalj Iényegre t6r6 adatokkal!

Tlzzétek ki a célokat, és tisztdzzatok, meddig tAmogatod Sket, és
mikor allsz félre!

Engedd meg, hogy bizonyos kereteken belul azt tegyék, amit
akarnak!

Vigyél valtozatossagot az életiikbe!

Prébald elérni, hogy masként tekintsenek az elvégzendd munkara!
Ertékeld, amit elvégeztek!

Adott esetben engedd meg, hogy atvegyék a vezetést, de ehhez
pontos utasitasokat ad;!

Ha szikséges, tényekkel alatamasztott érvekkel gy6zd meg Oket,
ne személyesked;!

stilusu

sportoloval/edzovel/sportvezetovel?

HA OK ILYENEK:

Vagynak az elfogadasra, és adnak a latszatra

A lelkes emberek és lelkesit6 helyzetek felé
hdznak

Erzelmi alapon gondolkoznak
Tudni akarjak, mik az altalanos elvarasok

Semmibél sem akarnak kimaradni, sziikségiik
van a személyes kapcsolatokra

Szeretik a valtozast és az vjitasokat

Azt akarjak, hogy a tébbiek vegyék észre
OKET

Gyakran segitségre van sziikségik, hogy
o0sszeszedjék magukat

Folyamatosan varjak, hogy térténjen valami,
gyUjtik az impulzusokat

Optimizmust arasztanak

Pozitiv visszajelzésre vagynak

AKKOR TE:

Mutasd meg, hogy tiszteled és kedveled 6ket!

Légy optimista, és gondoskodj a jokedvrél!

Ha lehetséges, tamogasd az érzéseiket!
Kerlld a tulzott részletességet, koncentralj a Iényegre!

Beszélgess velik, vond be 6ket!

Toérekedj a valtozatossagra, ne varj el t6lik hosszu tavu
monotonitast!

Gyakran és személyesen dicsérd meg 6ket!

Segits nekik ebben!

Diktalj gyors, porg6s tempét!

Tamogasd az otleteiket, ne (izz gunyt az almaikbdl, mutasd meg
nekik a pozitiv oldaladat!

Beszélj az eredményeikrél és fejlédésiikrél, fejezd ki 8szinte
megbecsulésed!
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Hogyan kommunikaljunk a TAMOGATO stilusu
sportoloval/edzovel/sportvezetovel?

HA OK ILYENEK:
Allandéséagra vagynak
Logikusan gondolkoznak

Dokumentaciot és tényeket akarnak

Szeretik, ha személyesen is részt vehetnek a

dolgokban

Mindig tudni akarjak, hogy mi a kdvetkezd
lépés

Azt akarjak, hogy a tébbiek is felfigyeljenek
kitartasukra és tirelmukre

Kertlik a kockazatot és a valtozast

Nem szeretik a konfliktust

Készségesek
Nyugalomra és békére vagynak

Elvezik a csapatmunkat

Oszinte visszajelzést akarnak arrdl, hogy
megbecstilik Sket

AKKOR TE:

Mutasd meg, hogy az 6tleted miként csdkkenti a kockazatokat!
Ervelj!
Szolgalj adatokkal és bizonyitékokkal!

Mutass érdeklédést irantuk!

Nagy vonalakban vazold fel a folyamatot, és/vagy adj instrukciokat
Iépésrél Iépésre, amikor eléjik tarsz valamit!

Dicsérd meg 6ket, amiért megbizhatdan végigcsinaljak a dolgokat!

Nyugtasd meg 6ket személyesen!

Keruld az agressziv viselkedést, koncentralj a k6zds érdekre vagy a
sziikséges tamogatasra!

Engedd, hogy segitsenek masoknak!
Teremts megnyugtatd, baratsagos légkort!

Alakits egyuttmiikddd csapatokat!
Adott esetben ismerd el kdnnyed stilusukat és segitd szandékukat!

Hogyan kommunikaljunk az ELEMZO stilusu
sportoloval/edzovel/sportvezetovel?

HA OK ILYENEK:

Az agressziv megoldasok aggodalmat
keltenek benniik

Logikusan gondolkoznak
Adatokra van sziikségik
Meg akarjak ismerni a folyamatot

Ovatosak

Szeretik 6nalldéan tenni a dolgukat

Azt akarjak, hogy a tobbiek is felfigyeljenek
pontossagukra

Hajlanak a minéségellendrzés felé

Kertlik a konfliktust

Jok akarnak lenni

Szeretnek elmélkedni

AKKOR TE:

Keruld a kdzvetlen, fenyegeté kommunikaciot feléjuk!

Ervelj!
Ko6zold veliik irasban az adatokat!
Magyarazd el nekik, és indokold!

Engedd, hogy gondolkodjanak, utanajarjanak és ellenérizzenek,
miel6tt dontést hoznak!

A feladatok kiosztasanal engedd, hogy dontés el6tt ellenérizzék a
folyamatokat, a fejl6dést és a teljesitményt!

Adott esetben dicsérd meg alapossagukat és pontossagukat!

Ha lehetséges, akkor engedd 6ket értékelni, és vond be 6ket a
folyamatba!

Tapintatosan keérj felvilagositast és tamogatast, ha sziikséged van ra!

Eszszer( korlatok kdzott hagyj ra idét, hogy megtalaljak a legjobb
vagy a ,helyes” valaszt!

Tisztazd vellk a ,miérteket” és a ,hogyanokat”!

Edz6i DISC profil
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Fejlesztendo teruletek

Bizonyara mindenkinek akadnak nehézségei, korlatai és gyengeségei. Gyakran egyszeriien er6sségeink
tulzott jelenléte valik gyengeséggé.

Jeldld meg a két legfontosabb teriiletet, ahol eldontétted, hogy fejlédni fogsz, majd masold at az
Osszefoglalds a stilusodrél cimii részbe (17. oldal).

Lehetséges fejlodési teriletek:

o El6fordulhat, hogy tul szorosan kétédsz a bevalt folyamatokhoz és
hagyomanyokhoz, még akkor is ha hatékonyabb és hatasosabb mddszerek valnak
elérhetévé.

e Tobbféle emberrel miikddhetnél egytitt és Iéphetnél kapcsolatba, nem csak azokkal
akik hozzad hasonlok és a sportagadhoz kétédnek. Ha tobb emberrel érintkeznél,
szélesedne a latokorod.

o Mutathatnal t6bb spontaneitast az edz6i szerepedben és j6 lenne, ha kevésbé
vennéd komolyan magad.

o A sportoldid és masok vélhetéen nagyon maganak vald, zarkézott, visszahuzodé és
kimért embernek gondolnak.

e Lehetnél nyitottabb az uj edzési Gtletek és a sportagadon bellli Ujitasok irant.

o Lehet, hogy a kelleténél tobb idét toltesz azzal, hogy felkészilj a dolgaidra, mivel
félsz a varatlantdl és attdl, hogy a sportoldéid vagy masok felkészlletlennek tartanak.

e Lehet, hogy néhany sportoldd ugy latja, hogy lassan hozol déntéseket és habozol,

ha valtoztatni kell. C/@\D
*
i
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Déra Minta Edz6i DISC osszefoglalé oldala

Az allandé jo teljesitmény kbzvetlen kapcsolatban all 56nmagunk alapos ismeretével (6nismeret). A
kiemelkedd edzbk ismerik Gnmagukat és sportoldikat, és erés kapcsolatokat épitenek ki. Toltsd ki az alabbi
munkalapot a riport el6z6 oldalai alapjan. Nézd at az Edz8i DISC profilod 6sszefoglalasat, és oszd meg
azokkal, akik igazan szamitanak, ha edzéi céljaid és sporteredményeid elérésérdl van szé.

EROSSEGEID: MIT NYUJTASZ EDZOKENT? (a 8. oldalrél)
1.
2.

EI?ZC")I STiLUS JEI:LEMZC")ID (EDZOKENT ILYEN VISELKEDESFORMAKAT
RESZESITESZ ELONYBEN)

1.
2.

MOTIVACIOD (IGENYEK) (a 9. oldalrdl)
1.
2.

SZUKSEGLETEID (a 10. oldalrél)
1.
2.

IDEALIS EDZOI KORNYEZET (a 11. oldalrdl)
1.
2.

HOGYAN KOMMUNIKALJUNK VELED (TEDD, KERULD)? (a 13. oldalrol)
1.
2.

FEJLESZTENDO TERULETEK (a 16. oldalrdl)
1.
2.

EGYEB MEGJEGYZESEK
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A személyes értékelésben feltett kérdések

A kérdbiv végén megkertiink, hogy valaszolj harom kérdésre sajat szavaiddal. Ezeket a valaszokat irtad.

Mik azok a viselkedésformak, amelyeket edzéként az er6sségeid k6zé sorolsz?

Minden részletre kiterjed6, pontos tervezés, az ellenfelek alapos feltérképezése. A sportoléimat
partnerként kezelem, tamogatom &ket.

Mik azok a viselkedésformak, amelyeket edzéként a hianyossagaid k6zé sorolsz?

Nehezen allok bele a konfliktusokba, és vannak helyeztek, amikor mérkézések kbzben valtoztatni kellene
a kitalalt stratégian, de ez nehezebben megy.

Mely viselkedésformakat szeretnéd mindenképpen fejleszteni, és mi lesz ennek a fejlédésnek a
haszna?

Konfliktusok nyiltabb felvallalasa, rugalmassagom névelése, gyorsabb dbéntéshozas.
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A felvett stilusod alapjan ugy gondolod, hogy edzéként ezeket a viselkedésformakat kellene alkalmaznod. A diagram
szerepektdl és helyzetektdl figgden valtozhat.

o Felvett stilusod (az alabbi I. diagram) azt mutatja, hogy hajlamos vagy a CS stilus(ok) viselkedési jellemvonasait
alkalmazni. Ez lathaté a bal oldali diagram legmagasabb oszlopain.

Természetes stilusodbdl inkabb az deriil ki, hogy milyen a ,valédi éned”, a reflexszer(i, szténds viselkedésed. gy
viselkedsz, amikor otthonosan érzed magad, és olyan kdrnyezetben vagy, ahol nem kell masokban valamilyen
benyomast keltened. Ugyanez a viselkedés kertl elétérbe stresszes helyzetekben is. Ez a diagram eltéré
kérnyezetekben is nagyjabdl azonos.

e Természetes stilusod (az alabbi Il. abra) azt mutatja, hogy természetedbdl adéddan hajlamos vagy a CS stilus(ok)
viselkedési jellemvonasait alkalmazni. Ez lathaté a jobb oldali diagram legmagasabb oszlopain.

Felvett Edz6i DISC stilus Természetes Edz6i DISC stilus
I. Abra Il. Abra
a a
100 D S C 100 D S C
90 90 ‘ D
80 80
70 70 H © é
60 60
50 50
\&Q@
40 40 S
30 30
20 20 —— MEGJEGYZES: Az eredményeid
diagramjait feltlintetjiik
10 10 vég__ig a riportban
a konnyebb
0 0 atlathatésagert.
2 48 66 84 L 15 20 98 98
Minta: CS (1356) Minta: CS (1166)

A diagramok alatt talalhaté szamok DISC sorrendben mutatjak az értékeidet, és ez alapjan vannak kijeldlve bizonyos melléknevek a
,Sz6hald” oldalon.

Ha a fenti két diagram hasonlo, azt jelenti, hogy gyakran hasznalod természetes viselkedésformadat edzéként, és
nem valtoztatsz viselkedéseden jelentés mértékben. Ez természetes jelenség, ahogy a kiilénb6z6 szintl
alkalmazkodas is (mas ,formdju” diagramok). Barmi lehetséges. A kulcskérdés az, hogy eléred-e a vagyott
eredményt? Egyes esetekben — amikor felvett stilusunk jelentésen eltér a természetes stilusunktdl — stresszhez
vezethet, ha huzamosabb ideig szamunkra kényelmetlen és természetellenes viselkedésformakat veszink fel.
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SZOHALO: Felvett stilus

Ez a tablazat ,Szohalé” formajaban mutatia be FELVETT Edz6i DISC diagramod. Példak segitségével ird le,
hogy mi indokolja tetteidet, és mi fontos, ha a problémak dominans (D) megoldasarél, mas emberek
inspiralasardl (I), tamogatasardl (S), vagy a folyamatok és szabalyok elemzésérél (C) van szé.

A kijelolt sz6csoportok az el6z6 oldalon Iévé diagramok alatt talalhaté négyjegyli szamokhoz illenek.

DISC fékusz Problémak/Feladatok

Emberek

Tempd (vagy kornyezet)

Folyamatok

Sziikségletek Megol}:landc’) kihivasok, Tér§as'kapcs?latok, Rem.isz.t_arek, csapatok, Betartand? szabalyok,
tekintély baratsagos kornyezet stabil kérnyezet elemzendé adatok
Erzelmek Gyorsan dont, Optimista, megbizik Tiirelem, egyenstilyt Oyatgs. koriiltekinté
kockazatvallalo masokban teremté déntések
...masok folé kerekednek,| ...mell6zéttség, a tarsas | ...hirtelen valtozas, a -erzékenyen érinti a kritika,
Félelmek kicstisznak a dolgok elfogadas, tamogatas stabilitas és a biztonsag ﬁf:::f:ssg';:::::;f::::2§§S"ek
a kezébdl elvesztése elvesztése elvesztése
vitatkozo kifejezé megnyugtato pontos
vakmeré lelkes lojalis konzervativ
6 sokat koveteld tarsasagi ember tiirelmes szabatos
gyorsan dont6 impulziv diszkrét tényfeltaré
domindns optimista higgadt preciz
énkdzponti 0sztonzé csapatjatékos rendszerszemlélet(i
kalandvagyo karizmatikus kévetkezetes lelkiismeretes
5 kockazatvallalo befolyasolé egyluttmiikodé udvarias
kézvetlen tarsasagkedvels uralkodik magan fékuszalt
erﬁteljes bizakodo nyugodt magas szinvonalat kéveteld
hatérozott magabiztos osszeszedett elemzé
4 versengé baratsagos mérlegel6 diplomatikus
eltokélt nagylelkii stabil érzékeny
onallé kiegyensulyozott megbizhaté tapintatos
ovatos onuralommal biré éber sajat maga ura
megfontolt megkiilonboztetd buzgo magabiztos
3 megkérdGjelezé racionalis rugalmas onfejl
szerény kériiltekintd mobil kitarto
jambor szemlélédé elégedetlen ontorvényli
2 konszenzusra térekvé tényszeri energikus fesztelen
feltiinésmentes logikus izg6-mozgd szilard
elénybket/hatranyokat latolgaté zarkozott féktelen makacs
egyetértd elmélkedé aktiv oénkényes
kériiltekintd pesszimista véltozas-orientalt dacos
1 szolid csendes szérszalhasogaté vakmerd
elmélkedd eltiingdé tiirelmetlen csokényds
mérsékelt hallgatag nyughatatlan ldzadé
kimért gyanakvo spontan szarkasztikus
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SZOHALO: Természetes stilus

Ez a tablézat ,Sz6halé” forméjaban mutatia be TERMESZETES Edz6i DISC diagramod. Konkrét példékra
visszaemlékezve gondold at, hogy mi indokolja tetteidet és mi fontos, ha a problémak dominans (D)
megoldasarél, mas emberek inspiralasarol (I), tamogatasarol (S), vagy a folyamatok és szabalyok elemzésérdl
(C) van szé.

Hasznos lehet, ha 6sszehasonlitod a természetes és felvett stilusod kbzti kiilbnbségeket a Sz6hald
segitségével. A kijelélt szocsoportok a 19. oldalon lévé diagramok alatt talalhato négyjegyl szamokhoz illenek.

DISC fokusz Problémak/Feladatok

Emberek

Tempo6 (vagy kérnyezet)

Folyamatok

Sziikségletek Megol}:iandc’) kihivasok, Tér§as'kapcs'¢_)latok, Rem.isz?rek, csapatok, Betartand? szabalyok,
tekintély baratsagos kérnyezet stabil kérnyezet elemzendé adatok
Erzelmek Gyorsan dont, Optimista, megbizik Tiirelem, egyensulyt C'D_\_lat9s, koriiltekinté
kockazatvallalo masokban teremté dontések
...masok folé kerekednek,| ...mell6zottség, a tarsas | ...hirtelen valtozas, a -.erzekenyen érinti a kritika,
Félelmek | kicsisznak a dolgok elfogadas, tamogatas | stabilitas és a biztonsag | e sontescss es minsesy
a kezébdl elvesztése elvesztése elvesztése
vitatkozo kifejezé megnyugtato pontos
vakmeré lelkes lojalis konzervativ
6 sokat kovetel6 tarsasagi ember tiirelmes szabatos
gyorsan donté impulziv diszkrét tényfeltaré
dominans optimista higgadt preciz
énkozpontu osztonz6 csapatjatékos rendszerszemléletii
kalandvagyo karizmatikus kovetkezetes lelkiismeretes
5 kockazatvallalé befolydsolo egyiittmiikodd udvarias
kozvetlen tarsasagkedveld uralkodik magan fokuszalt
erdteljes bizakodd nyugodt magas szinvonalat kiveteld
hatdrozott magabiztos osszeszedett elemzd
4 versengd baratsagos mérlegel6 diplomatikus
eltokélt nagylelkdi stabil érzékeny
onallé kiegyensulyozott megbizhaté tapintatos
dvatos 6nuralommal biré éber sajat maga ura
megfontolt megkiilonboztetd buzgoé magabiztos
3 megkérddjelezé racionalis rugalmas onfejd
szerény koriiltekinté mobil kitarto
jdmbor szemlél6dé elégedetlen ontérvényii
2 konszenzusra torekvé tényszerdi energikus fesztelen
feltiinésmentes logikus izg6-mozgd szilard
elénybket/hatranyokat latolgato zarkdzott féktelen makacs
egyetértd elmélkedd aktiv dnkényes
koriiltekinté pesszimista valtozas-orientalt dacos
1 szolid csendes szérszalhasogato vakmeré
elmélkedé eltlin6dé tiirelmetlen csokdnyds
mérsékelt hallgatag nyughatatlan lazadé
kimért gyanakvo spontan szarkasztikus
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A 12 DISC alkategoéria

Strukturalt I
|

Kozvetien

Elemz6 ‘ \ Formalis | Onallé
Szabalykézpontu ' Enkézpontd
U 1
n 1
Alkalmazkodé | Tarsasagkedvelé
L
— M |
Tamogaté | Eleter6s
\.{ ) k b

H Magabiztos

Kapcsolatteremtd Inspiralé _H
Kitarto

Ahhoz, hogy teljesebben megértsiik egy adott személy atfogo viselkedési stilusat, egy pillanatra nézziik
meg, hogy a négy elsédleges DISC faktor 6sszefonddva tizenkét kildnbdzé viselkedési mintat hoz létre,
mas néven a DISC alkategoriakat.

Minden DISC alkategdriahoz egy jellemzé van hozzarendelve, hogy segitsen megérteni a viselkedést. A
riportodban szereplé 12 DISC alkategoria aszerint van rangsorolva, hogy melyik természetes
viselkedésformad jelenik meg a leggyakrabban és a legtobb helyzetben. Rangsorolasuk a
legintenzivebbtél (az adott viselkedés mennyire erdsen jelenik meg) a legkevésbé intenzivig tart. A DISC
alkategoriak egyedi rangsorolasi szisztémaja mas emberek viselkedési stilusainak mélyrehatébb
Osszehasonlitasara is hasznalhato.

A DISC alkategoériak felsorolasa mellett négyszdgletes zarojelbe tett széveg az 6t viselkedési
intenzitasszintet jeldli, alacsonytdl (a legtdbb helyzetben elmarad) magasig (a legtdbb helyzetben
vilagosan megnyilvanul). A DISC alkategériak felsorolasa alatt taladlhaté skalan lévé fekete vonal mutatja
az adott viselkedési minta relativ hatasat az egyén altalanos, megfigyelhetd viselkedési stilusara.

Ajanljuk, hogy jegyezd meg ezt az abrat, mert még inkabb rajéhetsz arra, hogy a kilénb6zé stilusu
emberek miért és hogyan alakitjak kommunikaciéjukat és kapcsolataikat veled és masokkal.
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Intenzitasértékel6 jelmagyarazat — a DISC alkategéria intenzitasa azt mutatja, hogy az adott viselkedés
milyen valészinliséggel mutatkozik meg nalad a legtdbb helyzetben, amikor kapcsolatba 1épsz vagy
kommunikalsz masokkal.

e Alacsony intenzitas - az alacsony intenzitasérték ennek a viselkedésnek az elmaradasat mutatja, a legtobb helyzetben.
o Meérsékelten alacsony - a mérsékelten alacsony intenzitasérték csak néha megfigyelhetd, néhany helyzetben.

. Mérésékelt intenzitas - a mérsékelt intenzitasérték nem ,enyhe’-séget jelent. A méréskelt azt jelenti, hogy a viselkedés
rugalmas, és az adott helyzet kévetelményeinek megfeleléen vagy medfigyelhetévé valik, vagy nem.

e Meérsékelten magas - a mérsékelten magas intenzitasérték gyakran megfigyelheté szamos helyzetben.

. Magas intenzitas - a magas intenzitasérték vilagosan megfigyelhetd, gyakrabban megmutatkozik, és a legtébb helyzetben
eléfordul.

1. Strukturalt viselkedés (C/D) [Magas intenzitas]

A strukturaltsag pontszama megmutatja, hogy az egyén mennyire bizik a megbeszélt jatéktervekben, taktikaban, folyamatokban,
rendszerekben és szabalyokban, amelyekhez sajat stilusat igazithatja, hogy eredményeket érjen el. A stilus képvisel6i kertlik a
konfrontaciot, és olyan megoldasokra térekszenek, amelyeket a meghatarozott keretrendszeriikben miik6dé mas emberek is tamogatnak. A
magas pontszamot elérék szeretnek megfelelni a csapat kdvetelményrendszerének, tartjak magukat a szabalyokhoz, a vezérelvekhez és a
csapat, illetve a sportszervezet bevett szokasaihoz. Az alacsony pontszam azt mutatja, hogy az egyén szereti iranyitasa alatt tartani az
eseményeket, igy szabadabban haladhat, mikézben nincs keretek, tervek és vezérelvek k6zé szoritva.

2. Alkalmazkodé viselkedés (S/D) [Magas intenzitas]

Az alkalmazkodas pontszama azt jelzi, hogy az egyén mennyire képes egyenletes és lassabb tempdban dolgozni (még nehéz, vagy
ismeretlen koérulmények kozott is), és egyuttmikodni masokkal. A magas pontszamot elérék képesek kitartdan a feladatra koncentralni,
fontoldra vesznek és kiallnak mas megoldasok mellett is (még ha nem is a sajatjuk) a masokkal folytatott munka soran. Az alacsony
pontszamot elérék kevésbé képesek a csapattarsak sziikségleteihez alkalmazkodni, tirelmetlenebbek, az eredményeket pedig "most
azonnal" szeretnék elérni. igy az alacsony pontszammal rendelkez6ket a tébbiek gyakran énkézpontunak tartjak.

3. Formalis viselkedés (C/1) [Magas intenzitas]

A formalis pontszam azt mutatja meg, hogy az egyén milyen mértékben képes meghatarozott el6irasok, hierarchiak és rendszerek keretein
belll mikoédni. Ez a DISC alkategoria nagyon kériltekintd, amikor Uj dolgokba vag bele, vagy elére nem tervezetten cselekszik. Egyszeriien
nem tiri a hibakat és nagyon kritikus a masok altal elkdvetett hibakkal szemben is. A magas pontszam azt mutatja, hogy az illeté jobban
tamaszkodik a formalis és el6re meghatarozott eléirasokhoz, mikor a csapataban, vagy azon kivili emberekkel érintkezik.
Kockazatkerilése kdzismert. Az alacsony pontszam azt mutatja, hogy az embereket és az el6irasokat lazan kezeli, inkabb érzelmi és
meggy6z6 stratégiakkal alakit ki kapcsolatokat, illetve vezet és befolyasol masokat.
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4. Kapcsolatteremto6 viselkedés (S/l) [Magas intenzitas]

Ez a pontszam azt mutatja meg, hogy az egyén mennyire figyel arra, hogy megvalogassa a szavait, és tapintatos legyen amikor masokkal
érintkezik, illetve mennyire fontos szamara, hogy nyomatékosan kommunikaljon masokkal. Ennek a viselkedéstipusnak rengeteg idére van
sziiksége, hogy kielemezze a kapcsolatot, vagy a helyzetet miel6tt a tettek mezejére Iép. A magas pontszam itt nagyfoku 6vatossagot és
odafigyelést mutat az egyén tarsas érintkezései soran. Az alacsony pontszam azt mutatja, hogy az egyén szilard meggy6zédéssel hiszi,
hogy a legtébb - ha nem az dsszes - emberi kapcsolatat, beleértve a sporttevékenységeit is, elézetes tervek nélkul, ugymond "roptében”
lehet kezelni.

5. Tarsasagkedveld viselkedés (I/D) [Kozepes intenzitas]

A tarsasagkedvelés pontszama megmutatja, hogy az egyén mennyire nyitott és baratsagos (extrovertalt) verbalis és non-verbalis
viselkedését illetéen. Megmutatja az egyén alkalmazkodoképességének mértékét, és hogy mennyire igyekszik masokat tamogatni, vagy
masok kedvében jarni, hogy szamara fontos baratsagokat alakitson ki. Azt is megmutatja, hogy mennyire érdekli 6t, hogy masokat segitsen
sikereik és célkitlzéseik elérésében. A magas pontszam azt mutatja, hogy az egyén inkabb a tarsas kapcsolatokra helyezi a hangsulyt a
rutinszerlien ismétl6dé feladatok és a szamara unalmas tervekkel szemben. Az alacsony pontszam a nehéz déntések meghozatalara valo
hajlanddsagot tiikrdzi, valamint azt, hogy hatarozottan kiall a meghozott dontések mellett és energiat merit az eredmények elérésére
torténo fokuszalasbol.

6. Szabalykoézpontu viselkedés (C/S) [Kozepes intenzitas]

A szabalykdzpontusag pontszama megmutatja, hogy az egyén mennyire képes meghatarozott keretek k6z6tt mikddni, mennyire kdveti a
taktikat és a versenyszabalyokat, amihez nagyfoku tettvagy is tarsul. A magas pontszam azt mutatja, hogy az egyén biztonsagos
kdrnyezetre és strukturakra térekszik, amelyet pontos statisztikakkal és megfelel felkészuléssel kivan megvalositani, €s mindehhez magas
foku tettvagy is tarsul. Az alacsony pontszam nagyobb mértéki stabilitast sejtet, az egyén bizik a jelenlegi folyamatokban, a fennallo
helyzet megtartasara térekszik, ellendll a valtozasoknak és 6sszhangban dolgozik egyitt a csapat tdbbi tagjaval és masokkal.

7. Lojalis viselkedés (S/C) [Ko6zepes intenzitas]

A lojalitas pontszama megmutatja, hogy az egyén viselkedésében hogyan fogadja el a csapaton beluli kapcsolatokban, szerepekben és a
vezetésben fennallo helyzetet. Olyan emberekrdl van szo6, akik inkabb tamogatjak a meglévé ala-félérendeltségi viszonyokat, eljarasokat és
folyamatokat (mint példaul a taktikakat és stratégiakat). A magas pontszamot elér6k nagyobb hangsullyal tamogatjak csoportjukat és a
csapatukat, ami cserébe biztonsagérzetet ad szamukra. Az alacsony pontszam azt jelenti, hogy az egyénnek sziiksége van arra, hogy
véltoztasson a csapaton beliili szerepeken, és Uj stratégiakat és kdvetelményrendszert alakitson ki, ahol ez sziikséges.

8. Kozvetlen viselkedés (D/l) [Kozepes intenzitas]

A kozvetlenség pontszama azt mutatja meg, hogy az egyén mennyire alkalmaz kdzvetlen, targyilagos megkdzelitést, hogy minél
gyorsabban érjen el eredményeket. Lathatd benne, hogy milyen mértékben tudja feladatait rangsorolni és kizarélag csak az eredményekre,
nem pedig a kapcsolataira és az eredmények minéségére koncentralni. Végtére is, az eredmény szamit. A magas pontszam a konfliktusos
helyzetek felvallalasat, nehéz dontések meghozatalat jelzi, valamint azt, hogy az egyén hatarozottan kiall a meghozott dontések mellett,
még ha masoknak ez nem is tetszik. Az alacsony pontszam azt mutatja, hogy konfliktusok megoldasaban a harméniara helyezi a hangsulyt
és empatikus, diplomatikus stilust tanusit, mikdzben a kapcsolataira koncentral.
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9. Eleterés viselkedés (1/S) [Alacsony intenzitas]

Az életer6 pontszama azt mutatja, hogy adott egyén kifelé mennyire kifejezd stilusban kommunikal a csapattagokkal valé érintkezésben és
hogy mekkora energiakat varhatunk ezen interakcidk soran. A magas pontszam felszabadult, énbizalommal telt és megnyerd stilusu
személyt mutat, aki nyitott az Uj 6tletekre, a valtoztatasokra és az érdekl6dését folyamatosan képes kifejezni (magas energiaszint és
lelkesedés). Ez a fajta viselkedés gyakran er6sen képes a tobbieket is befolyasolni. Az alacsony pontszam figyelmességre utal és azt
jelenti, hogy az egyén mindig megvalogatja a szavait, gondolkozik, miel6tt beszélne, és tetteivel mindig a célkitlizések folyamatos
megvalositadsara térekszik, de soha nem surgeti azokat.

10. Magabiztos viselkedés (I/C) [Alacsony intenzitas]

A magabiztossag pontszama megmutatja, hogy az egyén mennyire hatarozottan viselkedik masokkal kiilénb6zé helyzetekben. Ezek az
emberek gyakran fittyet hanynak a tarsadalmi korlatokra, szabalyokra és szokasokra. Az itt elért magas pontszam néha tulzott 6nbizalmat
mutat, olyasvalakit, aki hajlamos improvizalni és spontan cselekedni (ami gyakran rendszertelen, csapongd, de néha még impulziv
viselkedést is jelenthet), olyan embert, aki nem készll fel elére és nem koveti a megbeszélt taktikat és stratégiat. Az alacsony pontszamot
elérék ovatosak és korlltekintéek, a relevans adatok altal nyujtott bizonyitékokra épitenek, mint példaul a statisztikak és korabbi
teljesitmények edz6i elemzései.

11. Onallé viselkedés (D/S) [Alacsony intenzitas]

Az 6nallésag pontszamabdl kiolvashatd, hogy az egyént mennyire az eredmények elérése vezérli, valamint, hogy mennyire sirgetéek és
tettre készek. A stilusban egydtt fellelheték az 6nallé6 kezdeményezés iranti vagy és a tettrekészség jelei, és hogy a problémakat,
kihivasokat és lehetGségeket a valtoztatasok oldalardl kdzelitik meg. A magas pontszamot elérék egyenletesen haladnak a kitlizott célok
felé, és turelmetlenek azokkal szemben, akik lemaradnak a személyes Utemterviktdl €s napirendjuktdl. Az alacsony pontszamu egyének
nem slrgetnek, nem kapkodnak, alaposan megfontoljak terveiket és tetteiket miel6tt cselekszenek, a végrehajtas el6tt gyakran
bizonyosodnak meg arrél, hogy masok is tudjak és értik, mire készulnek.

12. Enkozponta viselkedés (D/C) [Alacsony intenzitas]

Az énkdzpontusag pontszamabdl kiolvashatd, hogy az egyén mennyire valaszt masoktdl fliggetlen (szeret egyedil dolgozni), kbzvetlen és
gordulékeny munkamoddszert céljai eléréséhez. Erre a stilusra jellemz8, hogy a problémakat, kihivasokat és lehetéségeket akkor kezeli a
legjobban, ha szabadon donthet, mindenféle tervtdl, strukturaktdl vagy a masok altal adott utasitasoktdl fuggetlenil. A magas pontszam itt
azt jelenti, hogy a lehetséges korlatok, vagy a mar megszokott eljarasok, tervek nem rettentik el &t céljai elérésétél. Az alacsony
pontszamot eléré jobban ragaszkodik a jaték stratégiahoz és taktikakhoz, a vezérelvekhez, szabalyokhoz és a meghatarozott
gyakorlatokhoz a fontosabb eredmények elérését illetéen.
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A viselkedésminta megjelenitése

ime egy masik médja annak, hogy lasd edzéi stilusod. A viselkedési gyémant nyolc viselkedési zénabdl all. Minden
zbna viselkedési jellemvonasok kilonbdzd kombinacidjat jeldli. A gyémanton kivul esé jellemz6kbdl kiderul, hogy
masok altalaban milyennek latjdk a hozzad hasonld, vagy a tiéddel azonos stilusu edzéket. A gyémant szélén 1évé
jelolés stilusod azon egy faktorjat (DISC) mutatja, amelyik dominal a masik harom felett. A kézéppont felé befelé
haladva kett6, majd végul harom jellemvonds is Osszefonodik, ami csokkenti a stilusra vonatkozé jellemzék
intenzitasat az adott viselkedési zénan belil. + jellel jeldltik, ha a jelet megel6z8 stilus pontszdma magasabb, és
inkabb ez a stilus jellemzdbb (pl.: CD+S esetében a D pontszama erésebb, mint a CDS kombinacié esetében, azaz a
jelolés kdzelebb esik a D viselkedési zénahoz).

AZ ERTEKELO JELMAGYARAZAT
D, mint Dominans: Hogyan kezeled a problémakat?
Hogy viszonyulsz a tébbi emberhez, a kapcsolatokhoz?
S, mint Tamogataé: Milyen a tempdd, mennyire fontos a biztonsag és a stabilitas?
C, mint Elemz6: Hogy viszonyulsz a szabalyokhoz, mennyire figyelsz a részletekre, milyen pontos és
preciz vagy?

Hatékony, elemzd, szervezett,
tényszertii, tisztaban van tettei
kovetkezményeivel, gyakorlatias és
innovativ.

Adat-, tény- és
elemzéskozpontu.
Preciz és pontos, bizik

arendszer, a
kovetelmények és az
utasitasok mogotti

értékekben. Tisztaban
van a ,,szabalyok”
fontossagaval.

Asszertiv,
eredményfokuszalt,
gyorsan hoz dontéseket,
keresi a kihivasokat,
eléfordul, hogy
agressziven és
tirelmetleniil viselkedik,
szeret vezetd pozicioban
lenni.

Feladatmegoldé

D

Szereti a harmoniat,
osszehangol,
kiegyensulyoz,
értékeli az adatokat,
és tisztaban van a
»Szabalyokkal”.
Feladatféokuszalt,
nem szereti a zavaros
és kétértelmii
helyzeteket.

Egyszerre asszertiv és
meggy6zd, konnyen
befogadja az uj
otleteket, gyakran 6
viszi el6ére vagy razza
fel a koriilotte lIévoket,
nagyon nyitott,
rengeteg energiaval és
O0sztonzoerdvel bir.

Osszehangold

020A883 1\

Nagyon tiirelmes,
kedveli a stabilitast és a
szervezettséget. Nem
kockazatvallald, szeret
biztosan és egyenletes
tempoban haladni.

Nagyon nyitott és
meggy6z6, rendkivil
emberko6zpontu, optimista
szemlélettel bir, erés

Egyiittm(ikodé kommunikaciés készség
jellemzi, és szereti, ha
valtozatosan telnek a napjai.

S

‘ = Természetes viselkedési stilus Egyiittmiikédé és meggy6z6,
jo csapatjatékos, jo légkort
* = Felvett viselkedési stilus teremt, és kivalo
_— kapcsolattarto.
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Sajat viselkedési stilusod megértésével megteszed az elsd lépést edzbi hatékonysagod ndvelése felé.
Hiaba tudsz a vilagon mindent, ha nem tudod, hogyan alkalmazd a gyakorlatban. Pontosan errél szél a
riport tovabbi része.

Akkor fogod tudni maximalisan kihasznalni a viselkedési stilusok adta lehetéségeket, ha mar képes vagy
ezt az informaciot emberekre és helyzetekre kivetitve is alkalmazni. Ne feledd, az emberek azt szeretnék,
hogy sajat viselkedési stilusuk alapjan kezeld 6ket, ne a tiéd alapjan.

AZ ALKALMAZAS FEJEZET TARTALMA:
e A négy alapvet6 DISC viselkedési stilus attekintése
e Hogyan azonositsuk mas személyek viselkedési stilusat?

e Mi a viselkedési alkalmazkoddképesség?

Hogyan valtoztassunk a stilusunkon?

Stilusok kozti fesziiltségek

Hogyan alkalmazkodjunk a kiilénb6z6 viselkedési stilusokhoz?

Ennek a fejezetnek a segitségével megtudhatod, miként lehetsz még hatékonyabb edzdi kapcsolataidban
és a kilonb6zd helyzetekben. Egy jo6 kapcsolat még jobba valhat, az eddig komoly fejfajast okozok pedig
helyrejohetnek.

Az informacio attekintése utan valaszd ki egyik olyan kapcsolatodat, amelyben nem alakulnak a dolgok
olyan gordulékenyen, ahogy szeretnéd. Valaszthatod valamelyik sportolddat vagy edzdkollégadat.
Hatarozd el, hogy szénsz legalabb egy kis id6t a méasik személy viselkedési stilusanak megismerésére,
majd prébalj meg alakitani viselkedéseden a kapcsolat javulasa érdekében. Hogyan csinald:

Azonositsd a masik személy viselkedési stilusat a ,Hogyan azonositsuk mas személyek
1 viselkedési stilusat?” fejezet alapjan. A stilusokrél ,A négy alapveté DISC viselkedési stilus

attekintése” fejezetben olvashatsz. A ,Mi a viselkedési alkalmazkodoképesség?” cimi fejezet
részletesen taglalja, mi tartozik az alkalmazkoddképesség definiciojaba, és kifejti sportoloi kapcsolataidra
gyakorolt hatasainak jelentéségét.

Ha mar ismered a stilusukat és preferenciaikat a kozvetlenséget és/vagy a nyitottsagot illetéen, a
.Hogyan valtoztass kozvetlenségeden és nyiltsagodon?” fejezet alapjan igazodni tudsz
hozzajuk ezeken a terlleteken. A kilonbség elképesztd lesz.

Ha tébbet szeretnél tudni a kapcsolatban megjelené feszultségrél, lapozz a ,Fesziiltség a stilusok

kozott” fejezethez, és toltsd ki a ,Fesziiltség a stilusok kozott” feladatlapot. Jelent6s valtozast

hozhat a fesziiltséggel teli kapcsolataidban, ha lgyelsz a preferenciak, a prioritasok és a tempd
kozotti kuldnbségekre, és e szerint valtoztatsz.

Végul az utolsé fejezet, a ,,Hogyan alkalmazkodjunk a kiilonb6zd viselkedési stilusokhoz?”,
4 javaslatokat tesz arra vonatkozodan, hogy miként viszonyuljunk a négy alapvetd DISC stilus
képvisel6ihez.
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A négy alapveto DISC viselkedési stilus attekintése

Az alabbi tablazat segitségével kdnnyebben megértheted a négy alapveté DISC stilus jellegzetességeit,
ezaltal hatékonyabban tudsz egylttm(ikédni az egyes stilusok képviselSivel. Bar a viselkedési stilus csak
részleges leirast ad a személyiségrél, fontos szerepet jatszik abban, hogy meghatarozzuk, az adott
szemeély miként viselkedik és nyilvanul meg kilénb6z6 helyzetekben. Az ,er6sen” megnevezés 60%

feletti értéket takar.

EROSEN EROSEN % %
DOMINANS TAMOGATO EROSEN CLEMZO
STILUS STILUS
TEMPO | Gyors/hatarozott Gyors/spontan Lassabb/nyugo Lassabb/rendszer-
dt szemléletl
PRIORITAS | Cél Emberek Kapcsolat Feladat
ERRE TOREKSzIK | Produktivitas Részvétel Elfogadas Pontossag
Iranyitas Dicséret Precizitas
Iranyitas Réabeszéld J6 hallgatosag Tervezés
EROSSEGEK | Vezetés Motivalo Csapatmunka Rendszerezés
Uttoré Szorakoztatd Végigviszi a Rendezés
dolgokat
Turelmetlen Nem figyel a Tulérzékeny Maximalista
. | Erzéketlen részletekre Halogatja a Kritikus
FEJLESZTENDO | mzsokkal Rovid ideig tud tetteket Tartézkodd
TERULETEK | Rossz hallgatésag figyelni Nincs atfogo
Nem jar a dolgok szemléletmodja
végére
. Masok folé Tarsai Hirtelen Eréfeszitéseit érd
FELELMEK | kerekednek elismerésének valtozasok személyes kritika
elvesztése Bizonytalansag
Eredménytelensé Rutin Kézony Szervezetlenség
BOSSZANTJA g Osszetettség Turelmetlenség Pontatlansag
Hatarozatlansag
STRESSZHELYZETBEN | Diktatorikus Szarkasztikus Engedékeny Visszakozé
ILYENNE VALHAT | Kritikus Fellletes Hatarozatlan Konok
EBBOL MERIT | Iranyitas Jatékossag Baratsag Felkésziilés
BIZTONSAGOT | Vezetés Masok elismerése Egylttmiikddés Alapossag
Hatas vagy Elismerések Masokkal valo Precizitas
EZ ALAPJAN MERI A | eredmeények Dicséret Osszeférhetésé Pontossag
SZEMELYES ERTEKET | Rekordok és Bokok g Eredmények
eredmények Hozzajarulas mindsége
kdvetése mértéke
. Eredményes Kézrem(ikodé Baratsagos Formalis
SPORTKORNYEZETBEN | Tettre kész Tettre kész Funkcionalis Funkcionalis
Strukturalt Személyes Személyes Strukturalt
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Hogyan azonositsuk mas személyek viselkedési
stilusat?

Hogyan azonositsuk gyorsan és pontosan a négy viselkedési stilust az alkalmazkodas gyalgorléséért?
Ehhez a viselkedés két teriiletére kell fokuszalni — a KOZVETLENSEGRE és a NYITOTTSAGRA.

A kovetkez6 oldalon talalhaté kérdések feltevésével azonosithatjuk masok stilusat. A két skala
egyesitésébdl (kdzvetlenség és nyitottsag) megkapjuk a négy kiilonb6z6 viselkedési stilust. Azok,
akiknek:

e aviselkedése zarkdzott és kozvetlen, Dominans stilusuak;
e aviselkedése kdzvetlen és nyitott, Inspiralé stilusuak;
e aviselkedése nyitott és kdzvetett, Tamogatd stilusuak, és

e akiknek a viselkedése kozvetett és zarkozott, Elemzé stilusuak.

ZARKOZOTT

Feladatmegoldé

KOZVETETT %  KOZVETLEN
LASSABB TEMPOJU ° sD|IC | GYORSABB TEMPOJU
DI | ID ,
Il y
15D IS 5

e

g : \&Q“
S Egyiittm(ikod6
NYITOTT

EMBERKOZPONTU
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Masok DISC viselkedési stilusanak felismerése — két Iényeges kérdés:

1. Kommunikaciéjuk soran KOZVETLENEK vagy KOZVETETTEK?

(A kbzvetlenség az elsé szamu jel, amelybdl a DISC stilusra kbvetkeztethetiink. A kézvetlen a
jobb, a kbzvetett a bal oldalon helyezkedik el.)

2. Kommunikaciéjuk soran ZARKOZOTTAK vagy NYITOTTAK?

(A nyitottség a masodik szamu jel, amelybdl a DISC stilusra kévetkeztethetlink. A nyitott az
aljan, a zarkozott a tetején helyezkedik el.)

Feladatmegoldd

Koézvetett és Kozvetlen és
zarkozott viselkedésformak zarkézott viselkedésformak

Osszehangold

Kdzvetett és
nyitott viselkedésformak

Kdzvetlen és
nyitott viselkedésformak

S

A KOZVETLEN vagy KOZVETETT természetes tendencia és a ZARKOZOTT vagy NYITOTT
természetes tendencia egyesitése alapjan el tudjuk helyezni a négy kiilonb6z6 viselkedési stilust:

Egyiittmiik6ds

D = a jellemz&en kézvetlen és zarkozott viselkedésii egyének a Domindns stilushoz tartoznak.
I = a jellemzben kbzvetlen és nyitott viselkedésii egyének az Inspiralo stilushoz tartoznak.

S = a jellemzden kbzvetett és nyitott viselkedésii egyének a Tamogato stilushoz tartoznak.
C = a jellemz8en kbzvetett és zarkézott viselkedésii egyének az Elemzd stilushoz tartoznak.

A viselkedésed kozvetlenségének vagy kdzvetettségének, illetve nyitottsaganak vagy zarkézottsaganak
intenzitasat a szegmensben elhelyezett jelolés mutatja. A gyémant széléhez kozeli jeldlés ennek a két
jellemzének a NAGYOBB MERTEKU INTENZITASAT mig a kdzponthoz kdzel esé jeldlés ezek
MERSEKELTEBB INTENZITASAT mutatja.
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Mi a viselkedési alkalmazkodoképesség?

Alkalmazkodoképesség alatt azt a hajlanddsagunkat és képességlinket értjik, amikor hozzaallasunkat és
stratégiankat bizonyos idépontban a helyzet vagy a kapcsolat bizonyos szlkségleteihez igazitjuk. Ezt
inkabb magunkra tudjuk vonatkoztatni (sajat mintainkra, hozzaallasunkra és habitusunkra), nem masokra.

Természetébdl fakaddan egyik stilus sem alkalmazkoddbb a masiknal. Szituaciotol fliggéen az egyes
stilusoknal mas-mas stratégiai igazodas szikséges. Mi magunk dontjiuk el, hogy melyik alkalmazkodasi
technikat hasznaljuk: valaszthatunk, hogy kivel szemben lesziink alkalmazkodok, és kivel szemben
kevésbé. Donthetlink Ugy is, hogy egyik nap alkalmazkoddbbak lesziink valakivel, masnap viszont mar
ugyanazzal a személlyel szemben kevésbé. Az alkalmazkoddképesség arra van hatassal, hogy miként
kezeljik viselkedéslnket.

Alkalmazkodoképességlinket fejlesztjiik minden alkalommal, amikor egy C vagy S stilusi személy
kedvéért lelassulunk, vagy épp kicsit felgyorsitunk egy D vagy | stilusi személy kedvéért. Ugyancsak ez
torténik, amikor egy D vagy C stilusi személynek tobb id6 kell, hogy egy S vagy ! stilusi személlyel
kapcsolatot épitsen ki, vagy amikor egy | vagy S stilusu személy a tényekre koncentral, és rogton a
lényegre tér egy D vagy C stilusu személlyel. Tehat mddositunk a viselkedésiinkén, hogy masok
kellemesebben érezzék magukat a tarsasagunkban egy adott helyzetben.

Az alkalmazkodoképesség nem egyenlé a masik viselkedési stilusanak utanzasaval. Annyit tesz, hogy a
masik személy preferenciainak megfeleléen igazitunk nyiltsagunkon, kézvetlenségiinkén, tempdnkon és
prioritasunkon, mikdzben megdrizzik sajat identitasunkat.

Minden sikeres kapcsolat fontos eleme az alkalmazkoddképesség. Sportkdrnyezetiinkben gyakran mas
stilust veszink fel, mint tarsas és maganéletiinkben. Hajlamosak vagyunk alkalmazkoddbbak lenni
azokkal szemben, akiket kevésbé ismerlink. Gyakran az otthoniakkal és kdzeli ismerdseinkkel szemben
kevésbé vagyunk alkalmazkodok.

Ha tulzasba visszik az alkalmazkodast, jellemtelennek és kétszinlinek tlinhetink. Elébb-utobb
stresszhez vezethet, ha valaki minden helyzetben er6sen alkalmazkodd. Annak is fenndll a veszélye,
hogy feszliltséget okoz, ha t6link idegen stilusban viselkedlink. Ez altalaban csak ideiglenes, és akkor éri
meg, ha ezaltal sikeril masokkal j6 kapcsolatot kialakitani. Masfel6l ha hianyzik az
alkalmazkoddképesség, merevnek és kompromisszumra képtelennek t{inhetliink, amiért mindenaron sajat
természetes temponk és prioritasaink szerint akarunk viselkedni.

Aki hatékonyan alkalmazkodik, az nem csak sajat, de masok szukségleteit is ki tudja elégiteni.
Gyakorlassal meg lehet teremteni az egyensulyt: stratégiailag kezeljik az alkalmazkoddképességet, ha
felismerjik, hogy mérsékelt kompromisszum is elegendd, vagy a helyzet természetébdl addddan teljes
mértékben alkalmazkodni kell a masik ember viselkedési stilusahoz, majd ennek megfelel6en
cselekszliink. Az alkalmazkod6 edzdék tudjak, hogyan alakitsanak ki mindkét fél szamara kedvezdé
kapcsolatokat. Tapintatosak, észszerliek, megérték, és nem itélkeznek.

Azt, hogy masok minként értékelik a vellink kialakult kapcsolatot, az alkalmazkoddképességunk szintje is
befolyasolhatja. Az alkalmazkoddképesség segitségével produktivabban tudunk egylttmikodni a
problémas emberekkel, és képesek vagyunk elkerlini vagy kezelni a feszllt helyzeteket. Az
alkalmazkoddképesség révén képesek vagyunk Ggy banni az emberekkel, ahogy OK szeretnék, hogy
banjanak vellk.
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Hogyan valtoztassunk kozvetlenségunkon és
nyiltsagunkon?

Bizonyos helyzetekben egyeseknek csak a kézvetlenségét vagy csak a nyiltsagat lehet azonositani, a
kett6t egyszerre nem. Az ilyen helyzetekben tudni kell, hogyan alkalmazkodjunk egyszerre egy
viselkedési dimenzidhoz. Mielétt ratérnénk, hogy miként legylink alkalmazkoddbbak a négy stilussal,
ennek fényében vessiink egy pillantast arra, hogyan tudunk SAJAT kézvetlenségiinkén vagy
nyitottsagunkon valtoztatni.

KOZVETLENSEG

HOGYAN NOVELJUK? HOGYAN CSOKKENTSUK?

o Beszéljunk, cselekedjunk, és hozzunk e Beszéljunk, gondoljuk at, és hozzunk
dontéseket gyorsabban! dontéseket lassabban!

o Kezdeményezziink beszélgetést és o Kérjuk ki és ismerjik el masok véleményét!

. |
ClemsnerE i e Hozzunk kozosen dontéseket!

_— |
e Tegylnk javaslatokat! e Legyiink lagyabbak!

e Hasznaljunk kdzvetlen kijelentéseket, ne

kontorfalazzunk! ¢ Ne vagjunk kozbe!

e Hasznaljunk erés, 6nbizalommal teli hangot! * Be’széd I_(ézben ’t’ar’tsunk szijneteke’t, ho_gy
masnak is lehetésége legyen felszdlalni!
e Adott esetben kérdezzilink vissza, és

ellenkezz(ink tapintatosan! o Ne kritizaljunk, ne kérddjelezziink meg

masokat, és ne legyunk tul ramendsek!
e Vallaljuk nyiltan a konfliktust, de ne vessziink

6ssze az adott személlyell e Valogassuk meg a szavainkat, ha nem értiink

egyet!
e Keressuk a szemkontaktust!

NYITOTTSAG

HOGYAN NOVELJUK? HOGYAN CSOKKENTSUK?
o Mutassuk ki érzéseinket és érzelmeinket! e Térjunk ra a feladatra — ez a legfontosabb!
e Reagaljunk masok érzelemnyilvanitasairal e Tartsunk logikus, tényszeri eligazitast!
e Dicsérjunk személyesen! e Tartsuk magunkat a napirendhez!
e Szanjunk id6t a kapcsolatok kiépitésére! e Ne pazaroljuk masok idejét!
e Hasznaljunk baratsagos szavakat! e Ne ragaszkodjunk a fizikai kontaktushoz!
o Kommunikaljunk tébbet, lazitsunk, és e Legylnk kevésbé lelkesek, és testbeszédiink is
helyezkedjink koézelebb! legyen visszafogottabb!
e Merjunk eltérni a napirendtol! e Hasznaljunk Gzleti vagy szakmai nyelvezetet!
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Az Athlete Assessments Edz6i DISC riportja Déra Minta részére - CS/CS stilus

Stilusok kozti feszultségek

Lehetséges fesziiltségek/eltérések A stilusok elhelyezkedése

A tirelem és a gyors tempo, valamint a
kapcsolat- és a feladatorientaltsag
keltette kettds feszultség.

1. minta: A magas S stilusti személyek altal elényben
részesitett tlirelem és lassabb tempo, kbzpontban a
kapcsolatokkal, konfliktusba kertilhet a magas D stilusu
személyek gyorsabb tempdjaval és feladat-, valamint
eredménykézpontusagaval.

A turelem és a gyors tempd, valamint a
kapcsolat- és a feladatorientaltsag
keltette kettds feszultség.

2. minta: A magas C stilust személyek tiirelme, lassabb
tempoja feladat-, valamint eredménykdzpontisaga
konfliktusba kertilhet a magas | stilust személyek
gyorsabb tempojaval és kapcsolatorientaltsagaval.

77N
!\, i

Magas S + Magas D

(Bal alsé és jobb felsé szegmens)

70N
l#‘ }
N

Magas C + Magas

(Bal felsé és jobb alsé szegmens)

A tirelem és a gyors tempo keltette
fesziltségek:

A magas S stilusu személyek veleszliletett tiirelme
konfliktusba kertilhet a magas | stilus képviselbinek gyors
tempojaval.

A turelem és a gyors tempo keltette
fesziltségek:

A magas C stilusti személy tiirelmes, igy biztositja a
pontossagot, és megel6zi a hibakat. Ez konfliktusba
kertilhet a magas D stilust személyek
eredménykbzpontusagaval, haladékot nem tiiré
megoldasaival és azonnali cselekvésével.

7N

l%, ;

\ il
Magas S + Magas

(Bal alsé és jobb alsé szegmens)

70N
IR | '
\

Magas C + Magas D

(Bal felsé és jobb felsé szegmens)
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Az Athlete Assessments Edz6i DISC riportja Déra Minta részére - CS/CS stilus

Stilusok kozti feszultségek (rolytatas)

Lehetséges fesziiltség(ek)/eltérések

A stilusok elhelyezkedése

A kapcsolat- és a feladatorientaltsag
keltette fesziltségek

A magas D stilusti személy eredmény-, feladat- és
cselekvéskézpontusaga konfliktusba keriilhet a magas |
stilust személy ember- és érzéskbzpontusagaval.

A kapcsolat- és a feladatorientaltsag
keltette fesziiltségek

A magas C stilust személyek adat- és
analizisk6zpontusaga, valamint pontossaga és
precizitasa konfliktusba keriilhet azzal, hogy a magas S
stilusu személyeknél mas emberek, a csapatmunka, a
személyes kbtbdések és az egylivé tartozas érzése all
kbzéppontban.

an
!
N\

Magas D + Magas

(Jobb felsé és jobb alsé szegmens)

T
.
s\ﬁ '

Magas C + Magas S

(Bal felsé és bal alsé szegmens)
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Feszultség a stilusok kozott FELADATLAP

Mindenkinek van par olyan emberi kapcsolata, ahol akadnak fesziltségek. Barmilyen tisztelettudéan is
viselkedlnk az adott személlyel, néha hiabavalonak tlinhet minden eréfeszités, a fesziltség nem enyhdal.
Ha ez a viselkedéssel van dsszefiiggésben, a Platina szabaly (igy banj masokkal, ahogy OK szeretnék,
hogy vellk banjanak) alkalmazasa segithet. Ha kitdltdd ezt a feladatlapot, megtudhatod, hogy miként
tudsz a kapcsolataidon javitani.

Els6ként lapozz vissza a ,Hogyan azonositsuk mas személyek viselkedési stilusat?” cimi
bekezdéshez, és hatarozd meg az els6dleges viselkedési stilusukat. Majd a ,Fesziiltségmodell”
segitségével azonositsd be tempojukat, prioritasukat és preferenciajukat. Ezutan nézd meg, hogy melyek
a tiédtol eltérd preferenciaik, majd gondold ki, a stilusodat milyen stratégia szerint fogod megvaltoztatni.
Ha mindkét preferencia megegyezik a tiéddel, dontsd el, hogy mely terileteken fogod sajat
preferenciaidat hattérbe szoritani. Adni és kapni, ez a kulcs.

KAPCSOLAT

Név: Minta Janos

MINTA KATALIN ADATAI
STiLUS: C

TEMPO: Lassabb tempoju
PRIORITAS: Cél-, feladatkdzpontu

Stilus: Magas |

Tempd: Gyorsabb tempéju
Prioritas: Emberkbzpontu
Kulonbség: Tempo és prioritas

Stratégia: Légy személyesebb, kapcsolatteremtébb,
vidamabb, és gyorsabb tempoju Janossal

1. KAPCSOLAT 2. KAPCSOLAT
Neév: Név:
Stilus: Stilus:
Tempo: Tempo:
Prioritas:

Prioritas: Kilénbség:
Kulonbseég: Stratégia:
Stratégia:
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Hogyan alkalmazkodjunk a DOMINANS (D) stilusi személyekhez?

Erzékenyen viszonyulnak az id6hdz, ne pazarold az idejiiket! Légy szervezett, térj a Iényegre! Adj nekik

felevéns informaciot, valasztasi alternativakat, és teremts olyan lehetéségeket, ahol sikert tudnak elérni!
Ird le a részleteket, hogy szabadidejlikben tudjak olvasgatni — ne legyen hosszabb egy oldalnal!

A Dominans stilusu személyek célorientaltak, alapozz az eredménykézpontu gondolkodasukra. Jélesik az
egojuknak, ha tamogatod az otleteiket, és elismered erejliket, tekintélylket. Engedd a D stilusu
személyeknek, hogy 6k diktaljak a tempot (ha lehetséges, de legalabbis érezze ugy). Ha nem értesz
egyet, érvelj tényekkel, ne érzésekkel. Csoportos szituaciéban hagyd, hogy 6k is hozzaszéljanak, a
Dominans stilusi személy nem az a tipus, aki magaban tartja a véleményét.

Altalanossagban: a D stilusu személyeknek mutasd meg, hogy hatékony és hozzaérté vagy.

EDZOKENT SEGITS NEKIK ABBAN, HOGY...

realisabban tudjak felmérni a kockazatot

6vatosabban és megfontoltabban donthessenek

tudjak kovetni a megfelelé szabalyokat, szabalyozasokat és elvarasokat
elfogadjak és kérjék masok kdézremlikddését

elmondjak a tdébbieknek is déntésik okat

tobb figyelmet szenteljenek az érzelmekre, fogékonyabbak legyenek rajuk

FONTOS MEGBESZELESEKEN...

légy felkészllt, szervezett, gyors és mindig lényegre toré!
tartsd profi médon a megbeszélést

tudd meg és elemezd célkitlizéseiket — mit akarnak elérni, jelenleg mi 6sztonzi ket cselekvésre, min
szeretnének valtoztatni!

tégy javaslatokat olyan megoldasokra, amelyeknek a kdvetkezményeit vildgosan meghatarozzatok,
és elfogadjatok! Ajanlj fel kifejezetten a céljaikra vonatkozé jutalmakat!

Térj a lényegre!

Kinalj fel lehetéségeket, és amikor lehetséges, hagyd, hogy 6k dontsenek!

TARSAS VAGY EGYEB KORNYEZETBEN...

Lassak, hogy nem akarod az idejiuket vesztegetni!
Erzékeltesd veliik, hogy nyitott vagy, és elfogadod 6ket!
Hallgasd meg a javaslataikat!

Foglald 6ssze az eredményeiket és teljesitménytket!
Szand rajuk az idédet, és fordits maximalis figyelmet rajuk!

Ertékeld és ismerd el 6ket, amikor lehetséges!
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Hogyan alkalmazkodjunk az stilusu személyekhez?

Az Inspirald stilusu személyeket a személyes elismerés élteti, ne sajnald t6lik! Tamogasd 6tleteiket,
céljaikat, meglatasaikat és almaikat. Lehet6leg ne vitatkozz elrugaszkodott 6tleteikkel, lelkesedj értik!

Az Inspiral6 stilusi személyek igazi tarsasagi emberek, készilj fel ra, hogy te sem maradhatsz ki az
Osszejovetelekbdl. Erds jelenléttel, 6sztonz6 és szorakoztatd beszélgetéssel, viccekkel és elevenséggel
lehet megnyerni 6ket. Emberkdzpontuak, adj nekik idét a kapcsolatok kiépitésére és apolasara. Miel6tt
belevagnal az edzésbe vagy a feladatokba, szanj id6t egy kis barati csevejre.

Altalanossagban: mutass érdeklédést az | stilusi személyek irant!

o fontossagi sorrendet alakitsanak ki és szervezzenek
e avégeredmeny feldl kdzelitsék meg a dolgokat

e objektivebben lassak az embereket és a feladatokat
¢ ne kelljen tul gyakran tanacsot adniuk vagy kérniik

e leirjak a dolgokat

¢ mutass érdeklédést irantuk, hagyd ket széhoz jutni, legyél aktiv és lelkes!

e baratsagosan mutatkozz be, légy kdzvetlen, igy atveheted a kezdeményezést! Legyél nyitott az uj,
szamukra lathatoan fontos témakral!

¢ tamogasd almaikat és céljaikat!

o amikor az dtleteidrdl beszélsz, beszélj atéléssel, torténetekkel illusztralj, igy azokat sajat céljaikhoz
vagy érdeklédési tertileteikhez tudjak kapcsolni, és sajatjuknak érzik majd!

o vildgosan foglald 6ssze a részleteket, és fogalmazz meg mindkét fél altal elfogadhaté célkitlizéseket
és lépéseket ezek elérése érdekében!

e szorgalmazd a gyorsabb dontéshozatalt!

o mesélj nekik masok sikereirdl!

e kozelits pozitivan, vidaman és szivélyesen!

e hallgasd meg személyes érzéseiket és élményeiket!

e reagalj nyiltan és egyuttérzéen!

e aproblémak megbeszélésénél keruld a negativitast és a zavarossagot!

¢ Olyan javaslatokat tegyél, amelyek révén jobb szinben tlinhetnek fel!

e ne kivanj t6lik tulzott alapossagot, részleteket vagy hosszu tavu elkotelezédést!

e szanj rajuk idét, tiszteld meg 6ket figyelmeddel és jelenléteddel!
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Hogyan alkalmazkodjunk a TAMOGATO (S) stilusti személyekhez?

Kapcsolatkdzpontuak, szivélyes és kotetlen kapcsolatokra vagynak, ezért lassits, nyerd el a bizalmukat,
tamogasd érzéseiket, és mutass szinte érdekiédést. Tények helyett az érzéseket helyezd elétérbe! A
Tamogato stilusu személyek nem akarjak borzolni a kedélyeket. Meg akarnak bizonyosodni réla, hogy
mindenki elfogadja 6ket és dontéseiket. Adj nekik id6t, hogy kikérjék masok véleményét! Soha ne szorits
sarokba egy Tamogato stilusu személyt. Erészak helyett kedvességgel sokkal hatasosabban tudod
elérni, amit szeretnél.

Altalanossagban: az S stilusu személyekkel légy dszinte és egyenes!

EDZOKENT SEGITS NEKIK ABBAN, HOGY...

o képesek legyenek kivalasztani a legrovidebb utat, és elkerUljék a felesleges koroket
¢ nyomon kdvethessék fejlédéstket

o elkerlljék az egyhangusagot

e raébredjenek arra, hogy a dolgokat tdbbféleképpen is meg lehet kdzeliteni

e nyitottabba valjanak a kockazattal és a valtozasokkal szemben

o azt érezzék, 6szintén megbecsulik dket

e sz6hoz jussanak és hangot adjanak gondolataiknak és érzéseiknek

e tuljussanak azon, hogy automatikusan azt csinaljak, amit masok mondanak nekik

e adott esetben higgyenek bennik és dicsérjék ket

FONTOS MEGBESZELESEKEN...

e ismerd meg Oket személyesebben, és kdzelits hozzajuk békésen, kedvesen és baratsagosan, de
profihoz ill médon!

lassanként épitsd ki a bizalmat, a baratsagot és a megbizhatdsagot!

Kérd meg, hogy nevezzék meg sajat érzelmi szilkségleteiket és sporttal kapcsolatos elvarasaikat!

vond be 6ket is azaltal, hogy az emberi tényezét helyezed elbtérbe... azaz milyen hatassal van rajuk
és a tdbbiekkel kiépitett kapcsolataikra egy bizonyos dolog!

e ne siettesd 6ket, és adott esetben nyugtasd meg 6ket személyesen és egyértelmien!

kommunikalj vellk rendszeresen és kdvetkezetes stilusban!

TARSAS VAGY EGYEB KORNYEZETBEN...

e 0Osszpontosits a lassabb, megbizhaté temporal
keruld a vitakat és a konfliktust!

reagalj érzékenyen és intelligensen!

fejezd ki elismerésed személyesen, konkrét és hiheté bokokkal!

engedd meg, hogy egyértelm( feladatokat teljesitsenek, és mutasd meg nekik a folyamatokat
|épésrél épésre!

viselkedj kedvesen és optimistan!

biztositsd szamukra a stabilitast, kertld a gyakori valtoztatasokat!
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Hogyan alkalmazkodjunk az ELEMZO (C) stilusi személyekhez?

Fontosak szamukra az id6beli korlatok, tartsd tiszteletben a napirendjiuket. Tudni akarjak a részleteket,
ismertesd vellk az adatokat! Feladatk6zpontuak, ezért ne vard, hogy az edz6i vagy munkakapcsolat el6tt
kialakuljon a baratsag. Lehet, hogy lassabban baratkoztok 6ssze, azonban naluk ez nem alapvet6 kritérium,
az Inspiralo stilusu személyekkel ellentétben.

Tamogasd az Elemz6 stilusu személyeket, hogy a problémaikat szervezetten és atgondoltan tudjak
megkdzeliteni és megoldani. Légy veliik rendszerszemléletl, logikus, jol felkésziilt és pontos! Adj nekik id6t
arra, hogy 6nalléan dolgozzanak és hozzanak déntéseket. Engedd, hogy részletezzék mondanivaldjukat! Ne
vard el a C stilusu személyektdl, hogy 6k legyenek a csapat vagy csoport vezet6i vagy sz6szoléi, azonban
szamithatsz rajuk, ha kutatni kell, ki kell szamitani az anyagiakat, vagy a csapat szamara valaminek utana
kell jarni. Ha van ra méd, jeldld ki az iranyelveket, és hatarozd meg a pontos ttemtervet. A C stilusu
személyek szeretik, ha az esziikért dicsérik 6ket, igy ennek fényében ismerd el hozzajarulasukat.

A C stilusu személyekkel legyél alapos, felkésziilt, részletk6zpontu, ,,iizleti hangvételli” és tiirelmes.

EDZOKENT SEGITS NEKIK ABBAN, HOGY...

e meg tudjak osztani tudasukat és tapasztalatukat masokkal

e kidlljanak magukért azokkal szemben, akiket altalaban elkertilnek

e realisztikus Utemtervet és paramétereket tlizzenek ki

e kevésbé komolyan és kritikusan lassak az embereket és a feladatokat

e egyensulyt tudjanak teremteni az életiikben a kapcsolatok és a feladatok kozott

e tartsak az iranyt, ha feladatokrol van szé, és kevesebbet ellendrizzenek

e csak a legfontosabb dolgokkal szemben tamasszanak nagy elvarasokat, ne mindennel szemben

FONTOS MEGBESZELESEKEN...

o késziilj fel, hogy barmikor, barmennyi kérdésre minél hamarabb tudj valaszolni!

e (idvozold 6ket szivélyesen, de gyorsan térj ra a feladatra, ne kezdj el csevegni veliik!

e csiszold a képességeidet praktikussag és logikussag terén!

e kérdéseid illeszkedjenek a dolgok altalanos rendszerébe, és vilagosan dertljon ki bel8lik az irdanyvonal!
o dokumentald, mi, hogyan és miért mikodik!

e adj nekik gondolkodasi id6t, lehetbleg ne hajszold 6ket meggondolatlan déntésekbe!

e hozz fel érveket és ellenérveket, valamint az egész térténetet mondd el!

e vidd véghez és tartsd be, amit megigérsz!

TARSAS VAGY EGYEB KORNYEZETBEN...

e hasznalj logikus megkodzelitést!

e hallgasd meg a kételyeiket, érveiket és javaslataikat!

e reagalj formalisan és udvariasan!

e elfogadhatoé a negativ hangvétell beszélgetés is, egészen addig, amig nem konkrét személyre iranyul!
e személyesen fejezd ki elismerésed gondolkodasmadjuk kapcsan!

e (sszpontosits arra, hogy mennyire elégedett vagy az altaluk végrehajtott folyamatokkal!

o kérd ki javaslataikat és meglatasaikat!

e szavak helyett a tetteid beszéljenek!
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A profilod keretén belll meghivhatsz megfigyel6ket, hogy kitdltsenek rélad egy értékeld kérddivet azzal
kapcsolatban, hogy milyennek latnak edzéként. Ertékes és atfogo visszajelzést fogsz kapni.

A riportban szereplé megjegyzések pontosan a megfigyel6k valaszainak megfeleléen jelennek meg —
szerkesztés, helyesirasi javitasok és cenzura nélkiil.

A medfigyel6k visszajelzéseinek grafikus bemutatasa bejelentkezés utan az online feluleten érhet6 el.
Ugyanott talalhatok, ahonnan ezt a riportot lehetett letolteni.

Amennyiben nem hivtal megfigyel6ket, a kdvetkezd lapok tresen maradnak.

FIGYELEM: Amennyiben a varttal ellentétben a kdvetkez6 oldalak mégis Uresen maradtak, jelentkezz be
a weboldalra (ahonnan letdltdtted a riportot), és toltsd le Ujra a riportot. A riport minden letdltéskor a
frissitett megfigyel6i adatokat tartalmazza. Ha a legfrissebb riportot akarod megkapni, minden yj

megfigyel6i kitdltés utan toltsd le az Uj valtozatot.

Mik azok a viselkedésformak, amelyeket Minta edzoi erosségei k6zé sorolsz?
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Az Athlete Assessments Edz6i DISC riportja Déra Minta részére - CS/CS stilus

A megfigyeloktol kapott visszajelzés (folytatas)

Mik azok a viselkedésformak, amelyeket Minta edzoi hianyossagai k6zé sorolsz?
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A megfigyeloktol kapott visszajelzés (folytatas)

Minta szamara mely viselkedésformakat javasolnad fejlesztésre, és mi lesz ennek a fejlodésnek a
haszna?
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Kovetkezo lépések

A riport tajékoztatast ad arrdl, milyen edz6 vagy, és edzéként milyen viselkedési médokat részesitesz
elényben.

Nyomtasd ki a riportot, és tartsd magadnal! Haladj vele lassan, és rendszeresen nézz bele! Idébe telik,
mig feldolgozod. A riport olyan sok informaciot tartalmaz, hogy egyszeri olvasasra képtelenség
befogadni.

Mindenképpen téltsd ki a 17. oldalon talalhaté Osszefoglalé oldalt. Az oldal kitdltése hasznos feladat,
hiszen egyrészt atnézed a riport tartalmat, masrészt jol jon majd, ha a kapott egyoldalas 6sszefoglalot
masokkal is meg szeretnéd osztani.

Személyes felhasznaldi fibkodban egyéb értékes forrasokhoz is hozzaférésed nyilik. Megeshet, hogy a
,megfigyel6kon” kivil masoktdl is kérsz majd visszajelzést. Ez teljes mértékben opcionalis, csak rajtad

all. A hozzéaféréshez jelentkezz be!

Ha esetleg te még nem tapasztaltad, rengeteg mas edz6 mar igazan nagy hasznat vette a Edz6i DISC

profilnak sportoloi csapataval és/vagy a sportvezetéi DISC-nek a vezet6kkel és szakmai stabbal végzett

munka soran. Egyszerien lépj kapcsolatba az Edz6i DISC profiloddal kapcsolatban intézkedé
személlyel, vagy bévebb informéacidért latogass el a www.AthleteAssessments.com weboldalra.

Reméljuk, 6rémodet leled majd abban, ha megtapasztalod a viselkedésedben eszkdzdlt néhany
véltoztatas eredményét. Erhetnek meglepetések! Van egy Platina szabalyként emlegetett alapigazsag:

,ugy banj masokkal, ahogy OK szeretnék, hogy banjanak veliik’, tartsd ezt észben, és sokkal sikeresebb

leszel edz6ként, és egyéb kapcsolataid terén is.

athleteassessments.com

proven sports profiling for athletes, coaches & professionals
performance through people
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Felelosség kizarasa

Semmilyen kifejezett vagy hallgatélagos garancia nem kothet6 az Athlete Assessments online DISC
(Sportoldi DISC, az Edz6i DISC és a Menedzser DISC) felméréseihez. A teljes felel6sséget a kitdltd
vallalja, és Athlete Assessments, Business Opportunity Group Pty Ltid, Alessandra & Associates, Inc.,
Assessment Business Center, Platinum Rule Group LLC, Boden Hanson and Dr. Tony Alessandra (The
Group) nem vonhato felelsségre (i) azért, ahogy a kitolté hasznalja és alkalmazza a DISC felméréseket,
(ii) a DISC felmérések alkalmassagaért, pontossagaért, értelmezéséért és hasznossagaért, valamint (iii) a
DISC felmérések hasznélatabdél vagy alkalmazasabdl adddo eredményekért és informacidért.

A kit6lté lemond minden, a Csoporttal szembeni akar sajat jogon vagy harmadik fél altal inditott
kovetelésrdl és jogorvoslati jogarol. A kitdltének kotelessége kartalanitani a Csoportot barmely, harmadik
fél altal inditott vad, kotelezettség, igény vagy per miatt.

Az el6z6 lemondas és kartérités alkalmazandd minden vadra, jogorvoslati jogra, kotelezettségre,
kovetelésre vagy személyes sériilés okan inditott perre, anyagi karra vagy minden egyéb karra,
veszteségre és kotelezettségre, amely kdzvetlen vagy kdzvetett modon keletkezik, vagy valamely médon
a DISC felmérésekhez kapcsolddik, tovabba a DISC felmérések hasznalatara, alkalmazasara,
alkalmassagara, pontossagara, értelmezésére, hasznossagara, menedzselésére, vagy a DISC
felmérések hasznalatabdl vagy alkalmazasabol adodé eredményekre és informaciora, amely akar
szerz8déses kotelezettségen, kartéritési felelésségen (t6bbek kdzo6tt gondatlansag), vagy egyéb mason
alapul.

A Csoport semmi esetben nem felel6s profitveszteségért vagy egyéb kozvetett karért, vagy a kitoltd ellen
harmadik fél altal emelt vadakért, még akkor sem, ha Csoport egy, vagy tobb tagja ilyen jellegl karok
lehetéségérél tudomast szerzett.
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