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A Sportoléi DISC profil riport bevezetése

Gratulalunk, hogy a Sportoléi DISC profilod megismerésére vallalkoztal! Dontéseddel megtetted az elsé
Iépést teljesitményed novelése felé. A profilokat ugy allitottuk 6ssze, hogy sportoloként a legtébbet hozd ki
magadbdl.

A Sportol6i DISC profil személyre szabott, atfogo eszkdz, amelynek segitségével jobb sportolo valik beldled. A
profil konkrétan segit kiegyensilyozottabb teljesitményt nyujtani azaltal, hogy a legjobb formadat
elésegitdé viselkedésmintaidat tarja fel el6tted. Az itt kapott informacié segitségével természetes
eréforrasaidat jobban ki tudod hasznalni, mikdzben felismered és fejleszted a nem kivant eredményeket kivaltd
viselkedésmintakat is.

A profil hasznalataval tudatosabba valhat sportol6i viselkedésed, preferenciaid, és sajat stilusod is. Az
itt kapott informaciéval hatékonyabb kommunikacié érhetd el, er6sebb kapcsolatokat tudunk kialakitani az
edzbkkel, a csapattarsakkal és mas sportolokkal, tovabba nagyobb ralatasunk nyilik sajat motivacionkra,
er8sseégeinkre és fejlesztendd terlleteinkre. A profilt kifejezetten ugy terveztiik, hogy el6segitse sportoléi
fejlodésedet.

Az Athlete Assessments cég Sportoldi DISC profija dr. Tony Alessandra nemzetkozileg is elismert
munkassagan és a DISC profil elméleten alapszik. A DISC profilok alkalmazasa 1928-ig nyulik vissza,
vallalatvezet6k évente profilok milliéit téltik ki. Bo Hanson (négyszeres olimpikon, haromszoros olimpiai érmes,
vallalati és coaching tanacsado szakember) dr. Alessandra munkaja alapjan létrehozta az egyetlen elismert,
sportolokra (AthleteDISC), edzékre (CoachDISC) és sportmenedzserekre (ManagerDISC) kifejlesztett
viselkedési profil felmérési eszkozt. A profil egy olyan érthet6, praktikus, kdbnnyen megjegyezhett és
alkalmazhatd eszk6zt ad a sportolok, edz6k és szakmai munkatarsak kezébe, amelynek segitségével
novelhetd a teljesitmény.

A SPORTOLOI DISC PROFIL RIPORT HASZNALATA

Els6 lepéskeént olvasd el a teljes riportot, majd ahogy haladsz, emeld ki a Iényeges részeket. Erésen ajanlott a
riport 17. oldalan talalhaté sportoldi DISC stilusod 6sszefoglaldsanak kitdltése, ez ugyanis még hasznos lehet,
és ha akarod, kénnyen megoszthatod masokkal is.

A kdnnyebb attekinthetéség érdekében a riport harom részre oszlik:

o Az |. rész kézpontjaban a sportol6i én megértése és a sajat DISC stilusunk jellemzéi allnak. Emellett
a személyes hatékonysag és a sportoloi teljesitmény noévelésére alkalmas stratégiakat is tartalmaz.
Fontos megjegyezni, hogy nem létezik ,tokéletes” viselkedési vagy sportoléi stilus. Minden
stilusnak vannak erdsségei, ugyanakkor mindegyikben benne rejlik a fejlédés lehetésége is.
Mindemellett az egyes stilusoknak megvannak a maga korlatai is. Ha erdésségeinkkel és korlatainkkal
tisztaban vagyunk, sportoléként sokkal kiegyensulyozottabb, magasabb szintli teljesitményt és jobb
eredményeket érhetiink el. A kiemelkedd sportoldk és edzdék tudjak, hogy miben jok, és miben kell
fejlédniiik. A legtobb sportolé mar alig varja, hogy megtudjon mindent a személyes profiljarél — pontosan
ezert szol errdl a riport |. része.

o Al részben értékes hattér- és referenciaanyagokat talalunk a DISC-rél. Ezen informaciok segitségével
elkezdhetjik beazonositani, hogy vélhetéen milyen viselkedési stilus jellemzi a sportol6i életiink soran
velink kapcsolatba kertl6ket. Ha ezekkel tisztaba keruliink, képesek lesziink gyiimoélcs6zébb kapcsolatokat
kialakitani edzdinkkel, valamint sport- és versenytarsainkkal (és annak is megtalaljuk a maédjat, hogy
maximalis sportteljesitményt tudjunk nyujtani). A megadott akciéterveket ajanlott az arra érdemesnek tartott
szemeélyekkel megosztani. Ennek eredményeképpen jelentésen javulhatnak ezek a kapcsolataid is.

Sportoloi DISC profil Copyright © 2019 A24x7 & Athlete Assessments. Minden jog fenntartva. www.athlet sments.com
A kiemelked6 sportolok ismerik 6nmagukat 3

Kell Egy Csapat Elmény Kft.  +36 30 657 5031 www.athleteassessments.com


http://www.athleteassessments.com/

o A lll. részben az altalad meghivott ,,megfigyelok” visszajelzéseit talalod. A Sportoloi DISC profilod
keretén belll meghivhatsz megfigyel6ket, hogy kitoltsenek rélad egy értékeld kérdbivet azzal kapcsolatban,
hogy milyennek latnak sportoloként. Ertékes és atfogd (360 fokos) visszajelzést fogsz kapni. Ez telies
mértékben opcionalis, és te dontdd el, hogy kiket kérsz meg ra. Bdvebb informacidkért latogass el az
online felhasznaldi fiokodba.

VISELKEDESI STILUSOK

Viselkedési kulonbségeinkkel kapcsolatban tobb tucat kilonb6zé
klasszikus és jelenkori modell talalhaté, sokuknak van azonban

egy kozls jellemzbje: a viselkedési stilusokat négy alapvet6 STILUS TENDENCIAK
kategoriaba soroljak. A DISC elmélet a kiils6, megfigyelhet6 Dominans Gyakran kdzvetlen és zarkézott
viselkedési mintakra 6sszpontosit, az egyes stilusok altal

mutatott kdzvetlenségi és nyitottsagi skalak alkalmazasaval. Mivel Gyakran kozvetlen és nyitott
ezeket a kiils6 viselkedési jegyeket latjuk és halljuk, igy

sokkal egyszeriibb ,,olvasni” az embereket. A négy kategoria a [N E-111[*1e 1 (o) Gyakran kozvetett és nyitott
kovetkezd: D, mint Dominance (Dominans), I, mint Influence . e
(Inspiralé), S, mint Steadiness (Tamogaté) és C, mint JERACLL) Gyakran kozvetett és zarkdzott

Conscientious (Elemzd).

FELVETT ES TERMESZETES STILUSOK

A Sportol6i DISC profil a felvett és a természetes stilusod jellemzdit mutatja be.

o Felvett stilus: igy gondolkodsz magadrél azzal kapcsolatban, hogyan érdemes viselkedned jelenlegi
sportkornyezetedben. Ez a viselkedés kérnyezettdl, szituacioktol és szerepektdl fliggéen eltérd lehet. Ezt
a felmérést példaul sportoldi szerepkodrdod kdzéppontba helyezésével toltotted ki. Vélhetden mas lenne a
felvett stilusod, ha valaszaid kézéppontjaban csalddod allna. Ez nyilvanvald, hiszen egészen masfajta
viselkedés szikséges a sportoldi sikerek eléréséhez, mint ahhoz, hogy csaladunk értékes, tamogato tagja
legylnk.

e Természetes stilus: igy gondolkodsz magadrél, a ,valédi énedrél”. Megmutatja az Osztonds
viselkedésedet és a téged motivalo tényezéket. Ez a viselkedési stilus fleg stresszhelyzetben kertl
el6térbe, illetve amikor énmagadat adhatod, nem kell a kedvére tenni vagy megfelelni masoknak. Azért
nevezzik ezt valodi énnek, mert a fent emlitett helyzetekben drasztikusan lecsokken a reakcididé és a
gondolkodasi id8, vagy tényleg meg sem fordul a fejiinkben, hogy alkalmazkodjunk masokhoz. Epp ezért
tor felszinre a valddi éniink. A természetes stilus meglehetdsen kdvetkezetes — a sportoldi szerepen belili
és azon kivili — akar teljesen kiloénbdz6 szituacidkban is.

ALKALMAZKODOKEPESSEG

A sportol6i DISC stilus megértése mellett a riport megmutatja, hogyan alkalmazd stilusod er&sségeit, vagy
valtoztass stilusod gyengeségein annak érdekében, hogy megfelelj sport- és versenytarsaid szikségleteinek.
Ezt hivjuk alkalmazkodoképességnek. A tarsadalomtudomanyi szaknyelvben ezt ,tarsas intelligencianak”
nevezik. Manapsag rengeteg szakirodalom érvel amellett, hogy a tarsas intelligencia legalabb olyan fontos
szerepet jatszik sikereinkben, mint az intelligenciahanyados (IQ). Sét, bizonyos helyzetekben a tarsas
intelligencia fontosabb is, mint az 1Q. Az alkalmazkodoképesség fogalmanak részletes leirasa a riport Il
részében talalhato.
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A DISC ELMELET HATTERE

Mar korabban emlitettiik, hogy a DISC modell segitségével a megfigyelheté emberi viselkedés mérhetéve
valik. Mit értiink viselkedésformak alatt? Probaljuk meg 6ket atviteli eszkdznek tekinteni, amelyek
segitségével oOtleteink, elképzeléseink, és ami a legfontosabb, dontéseink eljuthatnak masokhoz. A DISC
modellt mar tdbb mint 50 millié alkalommal hasznaltak, és rendkivil pontosnak bizonyult annak
meghatdrozasaban, hogy miként szeretlink masokkal kapcsolatot teremteni. A négy els6dleges
viselkedési stilus bizonyos mértékig mindenkire jellemzd. Egyéni viselkedési stilusunkat az egyes
faktorok intenzitasa, valamint ezek kombinacioja és kdlcsdnhatasa hatarozza meg.
7N
4 b

A DISC modell altal mért négy viselkedési stilus:

1. Dominans (D)

A Dominéans (D stilus) megmutatja, hogy az egyén mennyire hatarozott médon kezeli a
felmeriild6 PROBLEMAKAT. A magas D értékkel rendelkezék aktivan kozelitk meg a
problémakat, és megklizdenek velik, mig az alacsonyabb D értékkel rendelkezdék sokkal
tartozkodébban és visszafogottabban kozelitik meg a bonyolult, problémas és konfrontativ
helyzeteket. A viselkedési gyémant ,,D” Dominans jobb fels6 szegmensébe tartozé egyének
viselkedése jellemzéen inkabb hatarozott, kozvetlen (a kommunikacidoban, az 6nkifejezés
moédjaban), zarkézott (az érzelmek kinyilvanitasaban, az emberi kapcsolatok kezelésében)
és eredménykozpontu.

2. Inspiralé (1)

Az Inspiral6 (I stilus) megmutatja, hogy az egyén miként viszonyul a vele kapcsolatba keriilé
EMBEREKHEZ. A magas | értékkel rendelkezdk baratsagosak, keresik a személyes kapcsolatokat,
szivesen vannak egyitt masokkal, mig az alacsony | értékkel rendelkez6k sokkal introvertaltabbak,
tartézkodok, és kevésbé hajlamosak Uj személyes kapcsolatok kialakitasara és interakciora
masokkal. Az 0sszesités alapjan a viselkedési gyémant ,,I” Inspiralo jobb alsé részébe tartozoé

egyének viselkedési stilusa jellemz6éen inkabb emberkozponti, kozvetlen

kommunikaciéban, az onkifejezés médjaban) és nyitott (az érzelmek kinyilvanitasaban, az

emberi kapcsolatok kezelésében).

3. Tamogato (S)

A Tamogaté (S stilus) megmutatja, hogy az egyén miként viszonyul napirendjének

AKTIVITAS-SZINTJEHEZ és TEMPOJAHOZ. A magas S értékkel rendelkezdk kifejezetten

tirelmesek, szamukra az idealis munkatemp¢ stabil, fokuszalt és kdvetkezetes. Nem kedvelik, ha
menet kézben gyakran sebességet vagy iranyt kell valtani. Az alacsony S értékkel rendelkezék
gyakran surgetnek masokat, vagy turelmetlenek, szdmukra az idedlis napirend gyors tempdju,
szeretnek mindent azonnal elvégezni, és egyszerre tobb feladattal foglalkozni, ami aktiv,
valtozasorientalt és spontan lehetéségeket rejt magaban. Az Osszesités alapjan a viselkedési
gyémant ,,S” Tamogaté bal alsé részébe tartozé egyének viselkedési stilusa jellemzéen
inkabb kozvetett (a kommunikaciéban, az onkifejezés médjaban), azonban nyitott (az

érzelmek kinyilvanitasaban, az emberi kapcsolatok kezelésében), tiirelmes
csapatkézpontu.
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4. Elemz6 (C)

Az Elemzé (C stilus) megmutatja, hogy az egyén miként viszonyul a SZABALYOKHOZ,
mennyire figyel a részletekre, és milyen fontos neki a pontossag és az adatok. A magas C
értékkel rendelkez6k ragaszkodnak a pontossaghoz, a megbizhat6é tényekhez, a precizitdshoz és a
magas szinvonalhoz. Az alacsony C értékkel rendelkez6k hajlamosak megkérddjelezni a szabalyokat,
meglehetdsen dnalldak, dnfejliek, és a logikus adatok helyett inkabb az érzelmeikre hallgatnak. A ,,C”
Elemzd jobb felsd részbe tartozé egyének viselkedési stilusa jellemzéen inkabb kodzvetett (a
kommunikacioban, az onkifejezés médjaban) és zarkozott (az érzelmek kinyilvanitasaban, az
emberi kapcsolatok kezelésében), adatk6zpontu, részletes és analitikus.
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Altalanos viselkedési jellemzdk

o Afelvett stilusod (ahogy szerinted viselkedned kellene) azt mutatja, hogy sportoléként hajlamos vagy a
ID stilus(ok) viselkedési jellemvonasait alkalmazni sportoldi kérnyezetedben.

o Természetes stilusod (a ,valddi éned”) azt mutatja, hogy természetedbdl fakaddan hajlamos vagy a ID
stilus(ok) viselkedési jellemvonasait alkalmazni.

Az alabbi leiras altalanos attekintést nyujt a sportkérnyezetedben mutatott viselkedési tendenciaidrél. El6késziti a
riportot, valamint keretet ad az eredményeid megértéséhez és alkalmazasahoz, valamint ahhoz, hogy reagalhass
réjuk. A riportban szémos ponton nydjtunk a fejlédést el6segits lényeges tanacsokat is. Igy képes leszel az
erésségeidet, ahol csak lehetséges, tovabbfejleszteni, hogy sportoloként a lehets legsikeresebb legyél, és céljaid
maximalis mértékben teljeslljenek.

Dénes, a Sportol6i DISC felmérés kérdéseire adott valaszaid alapjan nyitottnak és baratsagosnak mutatod magad
masok iranyaba, még akkor is, ha visszafogott vagy és tavolsagot tartasz masoktél, amikor sziikséges. Ez segit,
hogy objektiv maradj olyan helyzetekben, amikor masok sokkal érzelmesebben reagalnak, tehat példaul vagy
aradoznak valamirdl, vagy épp hallgatasba burkol6znak. Megvan benned az a ritka képesség, hogy érzelmileg el
tudj tavolodni egy adott helyzettél, mikézben mégis benne maradsz a szituaciéban.

Masok befolyasolasaval kapcsolatban, azt mutatja valaszadasi mintazatod, hogy megvan benned a képesség,
hogy masokat vezess, mégpedig éppen elblivdld stilusod miatt, amivel egyidejlileg azonban képes vagy
hatarozottan megkdvetelni a feladatok elvégzését és a felel6sségek betartasat. Képes vagy a legfontosabb
sportoldi célokra fékuszalni, ugyanakkor képes vagy kikapcsolni, és nem a sportagadhoz kapcsolédé
elfoglaltsagokat is élvezni még akkor is, ha éppen egy kihivasokkal teli id6szakot élsz meg, ami bévelkedik az
edzésekre és versenyiddészakokra jellemz6 jobb és rosszabb periédusokban. Mikor nagy a hajtas, és ha egy
csapat tagja vagy, képes vagy még ilyen korilmények kdzott is pozitiv hangulatot sugarozni a csapat, és
legféképpen azok felé, akik éppen edzésben, vagy versenyben vannak. Még a szoros idébeosztas mellet is tudsz
gyorsan donteni, mikor erre van sziikség.

A hozzad hasonlé eredményt elérék hajlamosak gyorsan és hatarozottan dénteni. Gyors informaciéfeldolgozasuk,
és vellk sziletett hatarozottsaguk révén tudjak megtenni ezt. Ahogy dontésre jutottak, altalaban kitartanak
mellette, és képesek megvédeni. Eredményeid alapjan ez rad is jellemzé lehet.

Roppant elb(ivéld tudsz lenni, mikor masokat kell meggy6znéd valamilyen kedvez6 kérnyezetben, ellenséges
kérnyezetben azonban gyorsan hatarozotta valsz. Dénes, ez kettds erésség, hiszen olyan, mint egy kétél
fegyver, f6leg akkor, ha képes vagy gyorsan atkapcsolni az elblivold médbdl a hatarozott, konfrontaldédé médba. A
hozzad hasonl6é eredményeket elérék képesek sikeresen kiegyensulyozni ezeket a vonasokat, és hajlamosak még
akkor is az elbiivolé oldalukat hasznalni, mikor hatarozottan beleallnak egy helyzetbe. Képesek mosolyogva
tiltakozni egy elképzelés ellen.
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Gyorsabban mikddsz, mint altaldban az emberek, és képes vagy egyszerre tobb dolgot csinalni. A Sportoldi
DISC riportodban el8keriilt ez a téma, és olyan er6sség ez, amely révén vezetd pozicidhoz juthatsz a
csapatodban, feltéve, ha ezt akarod. Gyors problémamegoldé képességed és kivald verbalis készséged miatt,
ugyes zsonglérként, a sportoléi kérnyezeteden kivil is szamos érdekl6dési korddnek tudsz egyszerre idét
szentelni. Azonban ne feledd, hogy a hozzad hasonl6 eredményt elér6k kozo6tt vannak olyanok, akiknek
nehezikre esik nemet mondani, és ezért néha tulzottan szétaprézzak magukat.

Képes vagy a legkulonbdz6bb helyzetekre reagalni, alkalmazkodni hozzajuk és azoknak megfeleléen modositani
a viselkedéseden. A hozzad hasonl6 eredményt elérdk jol értenek masokat és a kiilonb6zd helyzeteket, sajat
meglatasaik szerint reagalnak rajuk, néha akar egyik pillanatrél a masikra. Amikor oldottabb a hangulat, képes
vagy elvarazsolni a t6bbieket, amikor viszont feszliltebbé valik, sokkal professzionalisabb hozzaallassal reagalsz.

Dénes, jellemz6 rad, hogy igyekszel gyorsan a dolgok végére jarni. Lehet6leg most. Ezt a belsé igyekezeted
pedig szamos szintéren megjelenik, a csapatmegbeszéléseken, kiilénbdzé eseményeken, versenyeken, sét,
még a kapcsolataidban is. Es bar ez erésség, akadhatnak olyanok, akik szinte mar gorombasagnak vagy
nyerseségnek talalhatjak, f6képpen olyanoknal fordulhat ez el6, akikben nem él a hozzad hasonlé tenni akaras.
Azt tanacsoljuk, hogy figyel;j kicsit jobban erre a tulajdonsagodra, legyél rugalmas: finomits rajta, amikor az
szikséges.

Dénes, hajlamos vagy a magabiztosnak és onallénak lenni, kezdeményezé jellem vagy, akiben erés a
versenyszellem. Bar fontos szamodra masok figyelme, néha a csoporttol valo fiiggetlenedés is legalabb ennyire
hangsulyos. Ezek nem feltétlenlil egymasnak ellentmonddé vonasok, inkabb olyanok, melyek sikeresen megférnek
egymas mellett. Nagyfoku hatarozottsagod arra sarkall, hogy uttéré légy, és az Uj elképzelések élére allj. Ez néha
versenyszellemedben nyilvanul meg, ami pedig kezdeményezésre késztet. Ez viszont azt is jelenti, hogy ha a
csapat nem rukkol eld uj 6tletekkel, és nem vitatja meg 6ket, te fogod magadhoz ragadni a kezdeményezést.
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EROSSEGEID: Mit nyujtasz sportoloként?

Az erbsségeidnek szamité tulajdonsagaid vélhetéen egyértelmien megjelennek viselkedésedben.
Legtébbszér ezek azok a tulajdonsagok, amelyek a sportoléi hatékonysagodat leginkabb névelik csapaton
beliil, csapattérsaid kérében. A sportoléi stilusjellemzéid ugyanakkor hasznos bepillantast is nyujtanak a
preferalt viselkedésedbe (azaz sportoloként milyen viselkedési modot részesitesz elényben). Jeléld meg,
hogy szerinted melyik a két legfontosabb er6sséged és a két legfontosabb sportoldi stilus jellemzéd,
majd mésold at ezeket az Osszefoglalds a stilusodrél cimii részbe (17. oldal)!

Erésségeid:

Kivalo kezdeményez6 erével birsz és nagyszeri vezetdje vagy a csapatnak vagy a
tdgabb értelemben vett klubnak, illetve sportszervezetnek.

Képes vagy gyors dontéseket hozni és vallalod azok kévetkezményeit, akar dicsérettel,
akér elmarasztalassal jarnak.

Magas teljesitményt kdvetelsz meg magadtol és masoktdl is.

Jellemzé rad, hogy addig dolgozol, mig meg nem valésitasz valamit, és nem arra varsz,
hogy megtérténjenek a dolgok.

Képes vagy megfeleléen hasznalni a fegyelmet, hogy mindenki szamara elényos
helyzeteket érj el.

Magas célokat tiz0l ki, és masokkal vallvetve keményen dolgozol azon, hogy elérd
Oket.

Roppant aktiv vagy, barmit csinalsz is.

Sportoldi stilus jellemzdid:

Gyorsabban miikédsz, mint az emberek tdbbsége.
Kezdeményezd vagy, akiben erés versenyszellem él.

Hatarozott vagy, és szereted gyorsan és hatékonyan végezni a feladatokat. C D

Mikor masokkal dolgozol érzelmi szilardsagot mutatsz és erds vezetdként 1épsz fel. f \

Képes vagy igénybe venni csapattarsaid, csoporttarsaid vagy akar sportkérnyezeted

tdmogatasat, kdzben viszont az elérendd célokon tartod a szemedet. é *'§

Képes vagy masokat ugy 6sztdndzni, hogy a legtdbbet hozzak ki magukbal. f

Tarsasagban konnyed vagy, magabiztos és nagyon egyértelm(i, nagyobb és kisebb S\ .

csoportokban is. T e BIsE

F T
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MOTIVACIOID: Igényeid és sziikségleteid

Mindenkit hajt valami... ez a motivacié azonban mindenkinél a sajat célja, nem valaki masé.

Vannak sportolok, akiket az motival, hogy eredményeket érjenek el. Masokat a kapcsolatépités hayt.
Megint masokat az motival, hogy tékéletesitsék sportaguk technikajat. Vannak, akiknek az a céljuk, hogy
egy energikus klub vagy csapat tagjai legyenek. A felsorolas végtelen. Elég annyi, hogy amint
megértetted motivacios stratégiaidat, gyakrabban tudsz motivaltta valni. Ez kiilébnésen fontos, ha
egyenletesen magas teljesitményt akarunk nyujtani és jo eredményeket elérni.

Jelold meg, hogy szerinted melyik a két legfontosabb motivacios tényezé (igény) szamodra, majd
madsold &t ezeket az Osszefoglalés a stilusodrél cimii részbe (17. oldal)!

Jellemz6en ez motival:

o Olyan kérnyezet, amely valtozatos edzési kérnyezetet biztosit, ami elésegiti az emberi
kapcsolatok megerdsitését, és amelyben van id6 a tdbbiekkel kétetlendl idét tolteni.

e Tarsadalmi vagy nyilvanos elismerés a sportdgadhoz kapcsol6édo eredményekért és
sikerekert.

o Ujélmények és valtozatos tevékenységek.

e Rugalmas kornyezet, amely lehetévé teszi, hogy beszélj a valtozasrol, vagy valtoztass,
hogy jobb eredményeket érj el és javuljon a motivacio.

e Részvételen alapul6 edzdi stilus és tréningrendszerek, valamint egy demokratikus
edz6, aki meghallgatja a javaslataidat.

o Nagy befolyasod és hatasod van abban, hogy masok fejlédését elésegitsd, és
felel6sséget vallalsz az eredmények elérésében is.
{

S\ .
[ D S C s
q

e Onallésag és autondmia.
\D
[ ]
*
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—
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MOTIVACIOID: Igényeid és sziikségleteid (oytatas)

Viselkedésiinket sziikségleteink irdnyitiak. Minden viselkedési stilust mas és mas hajt, mindegyik mas
sziikségletet akar kielégiteni. Természetesen fontos, hogy mindenki tisztaban legyen vele, mik a valodi
sziikségletei, és hogyan tudja ezeket pozitiv, fenntarthatd és érzelmileg produktiv médon kielégiteni.
Minél jobban kielégitettek sziikségleteink, annal kbnnyebb optimalis teljesitményt nydjtanunk. Beszélj a
tobbiekkel a szlikségleteidrdl, valamint arrdl, hogy milyen modon tudod ezeket a legjobban kielégiteni.
Ennek megértése révén erésebb kételéket tudsz kialakitani sportolo- és csapattarsaiddal, edzéiddel és
masokkal.

Jeléld ki a két legfontosabb sziikségletedet, majd mésold &t 6ket az Osszefoglalds a stilusodrol
cimii részbe (17. oldal)!

Amire jellemzéen sziikséged lehet:

e Hogy a kitlizott célok, és azok eredménye alapjan értékeljék az elvart tréning- és
versenyeredményeidet.

o Elismerés a csapatban végzett kemény munkadért.

e A haladasodat és a céljaidat teljesllését nyomon kovetd eszk6zok, mint az edzésnaplé
nagy segitségedre valhat.

e Szabadon kifejezhesd az ttleteidet, kezdeményezéseidet és kiélhesd a kreativitasod.

o Célravezetdbb lenne, ha figyelmed és beszélgetéseid kdzpontjaba inkabb az azonnal
elérendd célok kertilnének, és kevesebb id6 jutna a tarsalgasra.

o Lehetdségek, hogy vezetd szerepet t6lts be, fejleszd 6nmagad, gyorsan tanulj, sok
felel6sséget vallalj és fejléd;.

e Lehetséges, hogy néha palastolnod kell er6s érzelmeidet, hogy ne miattuk tavolod;j el a
tobbiektol.
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MOTIVACIOID: Idealis sportoléi kérnyezet

Motivacionk megértése éaltal olyan kdrnyezetet tudunk kialakitani, ahol leginkabb megtalaljuk belsé
hajtéerénket.

Jeléld meg a két legfontosabb kérnyezeti tényez6t, majd masold &t ezeket az Osszefoglalds a
stilusodrél cimii részbe (17. oldal)!

Jellemzéen ilyen kornyezetben vagy a leghatékonyabb:
o Kodzvetlen valaszok a kérdésekre.

e Szamos kihivast jelenté edzésprogram és verseny, melyek nagy kockazatokat
rejtenek, de egyben a siker lehet6ségét is kinaljak.

e Olyan csapatkornyezet, amelyben nem kell a részletekkel foglalkoznod, és ahol nincs
erbteljes edzbi vagy szervezeti kontroll.

o Lehet8ség, hogy kifejezhesd elképzeléseidet és véleményedet.
e Sok emberi kapcsolat, sok tevékenység, és néha meglepd helyzetek.

e Olyan csapat, akikkel j6 egyUtt jatszani és edzeni, mert nyitottak, gyorsan reagalnak és
igy a csapat szerves részének érezheted magad.

o A jovbt szem elbtt tartd hozzaallas, amely dijazza az Gjitast és 6sztonzi a kreativ
kockazatvallalast.

()
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A(z) | viselkedése és szukségletei stresszhelyzetben

Stresszhelyzetben jellemz6 ra:

e Hangulata nagyon valtozékonnya valhat. El6fordulhat, hogy egyik pillanatban lehangolt, a masikban pedig
felfokozott hangulatban van mar.

Hajlamos lehet arra, hogy kifolyjon az id6 a kezei kozil, és altalaban nem érez slirgetettséget.
Robbanékony déntéshozatal és a kdvetkezmények teljes figyelmen kivil hagyasa jellemezheti.
Feluletessé valhat masokkal val6 kommunikacidja és kapcsolatba |épése soran.

A hirneve fenntartasa érdekében nagy hajlandésagot mutathat arra, hogy masok kedvében jarjon.

Stresszhelyzetben sziiksége van:

e Hajlamossa valhat gyors tempdban hajszolni az ingereket és az izgalmat.
e Tevékenységekre és kapcsolodasokra a korllotte lévé emberekkel.
e Hajlamossa valhat presztizsre, statusra és masok altali elismertségre torekedni.

Jellemz6 viselkedése konfliktushelyzetben:

e Ha a konfliktus nem oldodik, vagy a diihe fokozédik, hajlamos a masik ellen, elég
erbteljesen, széban kirohanni. Ez masokat kbnnyen 6sszezavarhat, mert ez a viselkedés
szamukra teljesen szokatlan.

¢ Nala a harag tébbnyire a személye elleni tamadasokra adott reakcio, vagy akkor fordul
el6, ha adott személytél nem kapja meg az adott helyzetben elvart tdmogatast. Persze az
is eléfordulhat, hogy az | egy feladatk6zpontu problémara adott megjegyzést személyes
tamadasként értelmez, kiilénosen, ha a probléma kialakulasaban 6 is érintett.

e Amikor az | elszomorodik, gyakran tul mohonak, impulzivnak, szarkasztikusnak és
kovetel6zének tiinhet, figyelmen kivil hagyja a tényeket és elengedi a fiile mellett,
akarmit is mondanak neki.

Konfliktus enyhitésére és harmoénia kialakitasara alkalmas
stratégiak:

e Fontos tudni, hogy az | soha nem old meg konfliktust elkertiléssel. Inkabb kockaztatja a wD S CllpD  sC
masokkal kialakitott kapcsolatat és masok megbecsulését azzal, hogy kifejezi az
érzelmeit és tisztazza az elvarasait. Ezért mindenképpen hallgassa meg figyelmesen
masok reakcioit is.

e Szanjon elegendd id6t masok vallalasainak és elvarasainak tisztazasara. Ne
bocsatkozzon feltételezésekbe azt illetéen, hogy masok mit fognak tenni. Térekedjen
mindig konkrét vallalasokat kapni masoktol. ‘

o Fontos elkerllni a félreértéseket a masoknak torténé segitségnyuijtas esetén. Amikor A : il
tamogatast igér, fogalmazza meg egyértelmiien a vallalasait. F T

Megjegyzés: az itt szereplé informacié altalanos jellegd, mivel csak a legmagasabb DISC stilus értékedre vonatkozé
leirast tartalmazza.
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Kommunikacios tanacsok masoknak

Az alabbi javaslatok tampontot adnak sportolo- és csapattarsaidnak, a sportvezetéknek és a veled
kapcsolatba keriil6 embereknek. A kbévetkezd leiras segitségével megismerhetik, hogyan tudnak a
legjobban kommunikalni veled. Mindenkinek egyéni kommunikacios stilusa van. Gondoljunk csak bele, mit
szeretnénk, hogyan beszéljenek hozzank? Akkor tudod igazan hatékonyan hasznalni ezt az informaciét, ha
megosztod masokkal is. Deritsd ki, hogy nekik mik a preferenciaik, majd beszéljétek at bket. Ha ezt
megteszitek, jobban megértitek egymast, és n6 az 6sszhang. A legfontosabb azonban az, hogy kiélezett
edzés- vagy versenyszituaciokban félreértések helyett hatékonyan tudtok egydittdolgozni.

Emeld ki a két legfontosabb dolgot azzal kapcsolatban, ahogy masok kommunikalnak veled (mit
tegyenek, mit keriiljenek), majd masold at ezeket az Osszefoglalds a stilusodrol cimii részbe (17.
oldal)!

Amikor Dénes a kommunikacios partnered, a kovetkezoket TEDD:

Tervezd meg, hogy miként fogsz beszélni azokrél a dolgokrdl, amelyek Dénes almai és céljai elérését
segitik.

Hivatkozz olyan személyek beszamoldjara, akiket Dénes fontos és kiemelkedd személynek tart.
Maradj az uton. A f6bb kérdéseket érintsd elész6r, majd gyorsan térj ra a lényegre.

Ajanld fel a lehetéséget Dénes szamara arra, hogy ki tudja fejezni a véleményét, és hogy donthessen.
Dénes ugy 6sztdndzhetd, vagy gyézheté meg, ha a célokrdl és a vart eredményekrdl beszélsz.

Amikor nem értesz egyet valamivel, a mddszert vagy az eljarast vitasd és ne a személyével szallj
vitaba.

ird le a részleteket, de ne akard hosszasan megvitatni 6ket.

Amikor Dénes a kommunikaciés partnered, a kovetkezéket KERULD:

Ne ragadj le a tényeknél, adatoknal és elvont dolgoknal.

C s
Ne térj el a megbeszélt napirendtdl.
Ne fecsegj feleslegesen és ne vesztegesd Dénes idejét.

Ne zavard 6ssze, vagy vond el Dénes figyelmét a széban forgd fontos kérdésekrol.

Ne hagyd nyitva a dontéseket! Gy6z6dj meg réla, hogy a kérdés egyetlen pontja sem S\ -
maradt lezaratlanul, és mar a cselekvési tervek is készen allnak. @D sc|,0isc

Ne almodozz vele sokat, mert csak az id6det vesztegeted.

Ne hagyj elvarratlan szalakat, és ne maradjanak a félreérthetd dolgok megoldatlanok.
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Hogyan kommunikaljunk DOMINANS
sportoloval/edzovel/sportvezetovel?

HA OK ILYENEK:

Mindig els6k akarnak lenni

Logikusan gondolkoznak
Tényeket és lényeges informacidkat akarnak

Eredmény elérésére térekednek
Szeretnek személyesen valasztani

Szeretik a valtozast
Szeretik kiosztani a feladatokat

Szeretnék, hogy a tdbbiek elismerjék
teljesitményiket

Iranyitani akarnak

Hajlamosak a konfliktusra

Hogyan kommunikaljunk az

AKKOR TE:

Mutasd meg nekik, hogyan nyerhetnek, és vazol; fel uj
lehetésegeket!

Ervelj!
Szolgalj Iényegre t6r6 adatokkal!

Tlzzétek ki a célokat, és tisztdzzatok, meddig tAmogatod Sket, és
mikor allsz félre!

Engedd meg, hogy bizonyos kereteken belill azt tegyék, amit
akarnak!

Vigyél valtozatossagot az életiikbe!

Prébald elérni, hogy masként tekintsenek az elvégzendd munkara!
Ertékeld, amit elvégeztek!

Adott esetben engedd meg, hogy atvegyék a vezetést, de ehhez
pontos utasitasokat adj!

Ha szikséges, tényekkel alatamasztott érvekkel gy6zd meg Oket,
ne személyesked;!

stilusu

sportoléval/edzovel/sportvezetovel?

HA OK ILYENEK:=

Vagynak az elfogadasra, és adnak a latszatra

A lelkes emberek és lelkesit6 helyzetek felé
huznak

Erzelmi alapon gondolkoznak
Tudni akarjak, mik az altalanos elvarasok

Semmibél sem akarnak kimaradni, sziikségiik
van a személyes kapcsolatokra

Szeretik a valtozast és az Ujitasokat

Azt akarjak, hogy a tobbiek vegyék észre Sket

Gyakran segitségre van sziikséguk, hogy
Osszeszedjék magukat

Folyamatosan varjak, hogy térténjen valami,
gyujtik az impulzusokat

Optimizmust arasztanak

Pozitiv visszajelzésre vagynak

AKKOR TE:

Mutasd meg, hogy tiszteled és kedveled 6ket!

Légy optimista, és gondoskodj a jokedvrél!

Ha lehetséges, tamogasd az érzéseiket!
Kerlld a tulzott részletességet, koncentralj a Iényegre!

Beszélgess velik, vond be Sket!

Toreked] a valtozatossagra, ne varj el t6lik hosszu tavu
monotonitast!

Gyakran és személyesen dicsérd meg 6ket!

Segits nekik ebben!

Diktalj gyors, porg6s tempot!

Tamogasd az otleteiket, ne (izz gunyt az almaikbdl, mutasd meg
nekik a pozitiv oldaladat!

Beszélj az eredményeikrél és fejl6désiikrél, fejezd ki 6szinte
megbecstilésed!
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Hogyan kommunikaljunk a TAMOGATO stilusu
sportoloval/edzovel/sportvezetovel?

HA OK ILYENEK:x
Allandéséagra vagynak
Logikusan gondolkoznak

Dokumentaciot és tényeket akarnak

Szeretik, ha személyesen is részt vehetnek a

dolgokban

Mindig tudni akarjak, hogy mi a kdvetkezd
lépés

Azt akarjak, hogy a tébbiek is felfigyeljenek
kitartasukra és tirelmukre

Kertlik a kockazatot és a valtozast

Nem szeretik a konfliktust

Készségesek
Nyugalomra és békére vagynak

Elvezik a csapatmunkat

Oszinte visszajelzést akarnak arrdl, hogy
megbecstilik Sket

AKKOR TE:

Mutasd meg, hogy az 6tleted miként csdkkenti a kockazatokat!
Ervelj!
Szolgalj adatokkal és bizonyitékokkal!

Mutass érdeklédést irantuk!

Nagy vonalakban vazold fel a folyamatot, és/vagy adj instrukciokat
Iépésrél Iépésre, amikor eléjik tarsz valamit!

Dicsérd meg 6ket, amiért megbizhatdan végigcsinaljak a dolgokat!

Nyugtasd meg 6ket személyesen!

Keruld az agressziv viselkedést, koncentralj a k6zds érdekre vagy a
sziikséges tamogatasra!

Engedd, hogy segitsenek masoknak!
Teremts megnyugtatd, baratsagos légkort!

Alakits egyuttmiikddd csapatokat!
Adott esetben ismerd el kdnnyed stilusukat és segitd szandékukat!

Hogyan kommunikaljunk az ELEMZO stilust
sportoloval/edzovel/sportvezetovel?

HA OK ILYENEK:&

Az agressziv megoldasok aggodalmat
keltenek benniik

Logikusan gondolkoznak
Adatokra van szikséguk
Meg akarjak ismerni a folyamatot

Ovatosak

Szeretik 6nalldéan tenni a dolgukat

Azt akarjak, hogy a tobbiek is felfigyeljenek
pontossagukra

Hajlanak a minéségellendrzés felé

Kertlik a konfliktust

Jok akarnak lenni

Szeretnek elmélkedni

AKKOR TE:

Kerild a kézvetlen, fenyegeté kommunikaciot feléjuk!

Ervelj!
Ko6zold veliik irasban az adatokat!
Magyarazd el nekik, és indokold!

Engedd, hogy gondolkodjanak, utanajarjanak és ellenérizzenek,
miel6tt dontést hoznak!

A feladatok kiosztasanal engedd, hogy dontés el6tt ellenérizzék a
folyamatokat, a fejl6dést és a teljesitményt!

Adott esetben dicsérd meg alapossagukat és pontossagukat!

Ha lehetséges, akkor engedd &ket értékelni, és vond be 6ket a
folyamatba!
Tapintatosan kérj felvilagositast és tamogatast, ha sziikséged van ra!

Eszszer( korlatok kdzott hagyj ra idét, hogy megtalaljak a legjobb
vagy a ,helyes” valaszt!

Tisztazd velik a ,miérteket” és a ,hogyanokat”!
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Fejlesztendo teruletek

Bizonyara mindenkinek akadnak nehézségei, korlatai és gyengeségei. Gyakran egyszeriien er6sségeink
tulzott jelenléte valik gyengeséggé.

Jeldld meg a két legfontosabb teriiletet, ahol eldontétted, hogy fejlédni fogsz, majd masold at az
Osszefoglalds a stilusodroél cimii részbe (17. oldal)!

Lehetséges fejlodési teriletek:

Noévelhetnéd a masok iranti érzékenységedet.

Lehet, hogy kisebb elvarasokat kellene tamasztanod a readlis versenykilatdsok és a
jelenlegi allas fényében.

Mutathatnal nagyobb hajlanddsagot, hogy a tehetségeden keresztlil masoknak is
segits és igy tamogasd ket a sajat tanulasi folyamataikban és képességeik
fejlesztésében. Néha talan kissé tul 6nzé vagy.

Néha talén tulzasba viszed ,a cél szentesiti az eszkdzt” mondas hasznalatat.
Néha erdvel, pozicioval vagy taktikazassal félemlited meg a csapat tobbi tagjat.

Mikor nagy a nyomas vagy fenyegetve érzed magad egy indulatosabb tréning- vagy
versenykornyezetben, kissé agresszivva vagy ellenségessé valhatsz.

Eléfordulhat, hogy nem mindig viszed végig a dolgokat, és a tobbiektél varod, hogy
elvarrjak a szalakat.

,ﬂ
-
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Minta Dénes Sportoléi DISC osszefoglalé oldala

Az allandé jo teljesitmény kbzvetlen kapcsolatban all 56nmagunk alapos ismeretével (6nismeret). A
kiemelkedd sportolok ismerik 6nmagukat és sporttarsaikat, és erds kapcsolatokat épitenek ki. Téltsd ki az
alabbi munkalapot a riport el6z6 oldalai alapjan. Nézd at a Sportoléi DISC profilod ésszefoglalasat, és oszd
meg azokkal, akik igazan szamitanak, ha sportoloi céljaid és sporteredményeid elérésérél van szo.

EROSSEGEID: MIT NYUJTASZ SPORTOLOKENT? (a 8. oldalrdl)
1.
2.

SI?ORTQLC')I STiLL"JS JELLEMZOID (SPORTOLOKENT ILYEN VISELKEDESFORMAKAT
RESZESITESZ ELONYBEN)

1.
2.

MOTIVACIOD (IGENYEK) (a 9. oldalrdl)
1.
2.

SZUKSEGLETEID (a 10. oldalrél)
1.
2.

IDEALIS SPORTOLOI KORNYEZET (a 11. oldalrdl)
1.
2.

HOGYAN KOMMUNIKALJUNK VELED (TEDD, KERULD)? (a 13. oldalrol)
1.
2.

FEJLESZTENDO TERULETEK (a 16. oldalrdl)
1.
2.

EGYEB MEGJEGYZESEK
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A személyes értékelésben feltett kérdések

A kérdbiv végén megkertiink, hogy valaszolj harom kérdésre sajat szavaiddal. Ezeket a valaszokat irtad.

Mik azok a viselkedésformak, amelyeket sportagadban, illetve sportoléi szerepedben az
erésségeid kozé sorolsz?

Nagy energiat fektetek be a sporttevékenységbe. Nagy kiizd6 vagyok. A csapattarsaimat is biztatom,
hajtom a siker érdekében.

Mik azok a viselkedésformak, amelyeket sportagadban, illetve sportoléi szerepedben a
hianyossagaid kozé sorolsz?

Elvesztem a lendiiletet, ha nem ugy térténnek a dolgok, ahogy szeretném, vagy ha kritizalnak a
teljesitményemért. Kénnyen diihbe gurulok, és akkor elvesztem a koncentraciot.

Mely viselkedésformakat szeretnéd mindenképpen fejleszteni, és mi lesz ennek a fejlddésnek a
haszna?

Erzelmi kontrollt kell magas szintre fejlesztenem, és akkor higgadtan tudném kezelni a kritikus
szituaciokat, ami a csapat hasznara is valna.
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1

D}Fléélaramj *l

A felvett stilusod alapjan ugy gondolod, hogy sportoloként ezeket a viselkedésformakat kellene alkalmaznod jelenlegi
sportkdrnyezetedben. A diagram kiilonb6zé edzdkkel, csapatokban folytatott munka soran, illetve kiilonb6zé
helyzetekben valtozhat.

e Felvett stilusod (az alabbi I. diagram) azt mutatja, hogy hajlamos vagy a ID stilus(ok) viselkedési jellemvonasait
alkalmazni. Ez lathat6 a bal oldali diagram legmagasabb oszlopain.

Természetes stilusodbdl inkabb az deril ki, hogy milyen a ,valédi éned”, a reflexszer(, &szténds viselkedésed. gy
viselkedsz, amikor otthonosan érzed magad, és olyan kérnyezetben vagy, ahol nem kell masokban valamilyen
benyomast keltened. Ugyanez a viselkedés kerl el6térbe stresszes helyzetekben is. Ez a diagram eltérd
kornyezetekben is nagyjabol azonos.

o Természetes stilusod (az alabbi Il. abra) azt mutatja, hogy természetedbdl adéddan hajlamos vagy a ID stilus(ok)

viselkedési jellemvonasait alkalmazni.

Felvett Sportoléi DISC stilus

I. Abra

D
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Minta: ID (5611)

Természetes Sportoloi DISC stilus

Il. Abra
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Minta: ID (6611)

Ez lathaté a jobb oldali diagram legmagasabb oszlopain.

Feladatmegoldé D

Osszehangolé
20h88a

S Egyiittm(ikads

MEGJEGYZES: Az eredményeid
diagramjait feltiintetjiik

végig a riportban

a kénnyebb

atlathatosagert.

A diagramok alatt talalhaté szamok DISC sorrendben mutatjak az értékeidet, és ez alapjan vannak kijeldlve bizonyos melléknevek a

»Sz6hald” oldalon.

Ha a fenti két diagram hasonlo, azt jelenti, hogy gyakran hasznalod természetes viselkedésformadat sportoloként, és

nem valtoztatsz viselkedéseden jelentés mértékben.
alkalmazkodas is (mas ,formaju” diagramok).

Barmi lehetséges.

Ez természetes jelenség, ahogy a kilonb6z6 szintl
A kulcskérdés az, hogy eléred-e a vagyott

eredményt? Egyes esetekben — amikor felvett stilusunk jelentGsen eltér a természetes stilusunktdl — stresszhez
vezethet, ha huzamosabb ideig szamunkra kényelmetlen és természetellenes viselkedésformakat veszunk fel.
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SZOHALO: Felvett stilus

Ez a tablazat ,Szohalé” formajaban mutatia be FELVETT Sportoloi DISC diagramod. Konkrét példakra
visszaemlékezve gondold at, hogy mi indokolja tetteidet, és mi fontos, ha a problémak dominans (D)
megoldasardl, mas emberek inspiralasardl (l), tamogatasardl (S), vagy a folyamatok és szabalyok elemzésérél

(C) van szo. A Kijelolt szocsoportok az elézé oldalon 1évé diagramok alatt talalhato értékeknek megfeleléen
mutatjak a jellemzG6ket.

DISC fokusz Problémak/Feladatok Temp6 (vagy koérnyezet) Folyamatok
Sziikséaletek Megoldandé kihivasok, | Tarsas kapcsolatok, Rendszerek, csapatok, Betartand6 szabalyok,
zukseglete tekintély baratsagos kérnyezet stabil kérnyezet elemzend6 adatok
Erzelmek Gyorsan dént, Optimista, megbizik Tiirelem, egyensulyt 0_\"at95, kériiltekinté
kockazatvallalé masokban teremtd doéntések
...masok folé kerekednek,| ...mell6zottség, a tarsas | ...hirtelen valtozas, a ;;zi::::ﬂ"ééfvigghitkertill;‘::_'-é i
Félelmek | kicsusznak a dolgok elfogadas, tamogatas stabilitas és a biztonsag | iz, pontossag es mindsea
a kezébdl elvesztése elvesztése elvesztése
vitatkozé kifejezd megnyugtato pontos
vakmeré lelkes lojalis konzervativ
6 sokat koveteld tarsasagi ember tiirelmes szabatos
gyorsan dont6 impulziv diszkrét tényfeltaré
domindans optimista higgadt preciz
énkozponti Osztonzé csapatjatékos rendszerszemléletii
kalandvagyé karizmatikus kévetkezetes lelkiismeretes
5 kockazatvallalé befolyasolo egylittmiikodé udvarias
kozvetlen tarsasagkedveld uralkodik magan fékuszalt
erc’iteljes bizakodd nyugodt magas szinvonalat kéveteld
hatarozott magabiztos oOsszeszedett elemzé
4 versengd baratsagos mérlegel6 diplomatikus
eltokélt nagylelkdi stabil érzékeny
onallé kiegyensulyozott megbizhatd tapintatos
6vatos onuralommal biré éber sajat maga ura
megfontolt megkiilonboztetd buzgdé magabiztos
3 megkérddjelezd racionalis rugalmas onfejl
szerény kériltekintd mobil kitarté
jambor szemlélédd elégedetlen ontorvényl
2 konszenzusra torekvd tényszerd energikus fesztelen
feltlinésmentes logikus izg6-mozgo szilard
elnysket/hatranyokat | zarkozott féktelen makacs
egyetértd elmélkedd aktiv 6nkényes
kériiltekint6 pesszimista vdltozas-orientalt dacos
1 szolid csendes szdrszalhasogato vakmerd
elmélkedd eltin6dé tiirelmetlen csokdnyos
mérsékelt hallgatag nyughatatlan lazado
kimért gyanakvo spontan szarkasztikus
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SZOHALO: Természetes stilus

Ez a tablézat ,Sz6halé” forméjaban mutatia be TERMESZETES Sportoléi DISC diagramod. Példak
segitségével ird le, hogy mi indokolja tetteidet, és mi fontos, ha a problémak dominans (D) megoldasarél, mas
emberek inspiralasardl (I), tamogatasardl (S), vagy a folyamatok és szabalyok elemzésérél (C) van szo.

Hasznos lehet, ha 6sszehasonlitod a természetes és felvett stilusod kézti kiilbnbségeket a sz6halé
segitségével. A kijelélt szocsoportok a 19. oldalon lévé diagramok alatt talalhatd négyjegyl szamokhoz illenek.

DISC fokusz Problémak/Feladatok

Emberek

Tempo (vagy kdrnyezet)

Folyamatok

Sziikségletek Megolplandc’) kihivasok, Térs",as'kapcs?latok, Rem.isz?rek, csapatok, Betartand? szabalyok,
tekintély baratsagos kérnyezet stabil kérnyezet elemzendd adatok
Erzelmek Gyorsan dont, Optimista, megbizik Tiirelem, egyenstlyt 0_\_/at95, koriiltekinté
kockazatvallalé masokban teremté déntések
...masok folé kerekednek,| ...mell6zéttség, a tarsas | ...hirtelen valtozas, a -.erzékenyen érinti a kritika,
Félelmek | kicsusznak a dolgok elfogadas, tamogatés | stabilitas s a biztonsag | fiomes sontoscss es minsesg
a kezébdl elvesztése elvesztése elvesztése
vitatkozo kifejezé megnyugtato pontos
vakmeré lelkes lojalis konzervativ
6 sokat kovetel6 tarsasagi ember tiirelmes szabatos
gyorsan donté impulziv diszkrét tényfeltdré
dominans optimista higgadt preciz
énkozpontu osztonz6 csapatjatékos rendszerszemléletii
kalandvagyoé karizmatikus kévetkezetes lelkiismeretes
5 kockazatvallalé befolyasolé egylittmiikéds udvarias
kézvetlen tarsasagkedvelé uralkodik magan fokuszalt
erdteljes bizakodd nyugodt magas szinvonalat kbveteld
hatarozott magabiztos osszeszedett elemz6
4 versengé baratsagos mérlegel6 diplomatikus
eltokélt nagylelkii stabil érzékeny
onallé kiegyensulyozott megbizhaté tapintatos
dvatos onuralommal biré éber sajat maga ura
megfontolt megkiilonboztetd buzgoé magabiztos
3 megkérdGjelez6 racionalis rugalmas onfejd
szerény koriiltekinté mobil kitarto
jambor szemlélédé elégedetlen ontorvényli
2 konszenzusra térekvé tényszerdi energikus fesztelen
feltiinésmentes logikus izg6-mozgo szilard
elénybket/hatrinyokat latolgats zarkdzott féktelen makacs
egyetértd elmélkedd aktiv énkényes
koriiltekintd pesszimista véltozas-orientalt dacos
1 szolid csendes szérszalhasogato vakmerd
elmélkedé eltlin6dé tiirelmetlen csokonyos
mérsékelt hallgatag nyughatatlan lazado
kimért gyanakvé spontan szarkasztikus
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A 12 DISC alkategoéria

Strukturalt I
|

Elemz6 fJ |

‘ \ Formalis

Kozvetien

Szabalykézpontu Enkézpontd

P |
Alkalmazkodé || Tarsasagkedveld

— h _H

Tamogaté Fl Kapcsolatteremto Inspirlé Eleteros

7

Kitarto H Magabiztos

Ahhoz, hogy teljesebben megértsiik egy adott személy atfogo viselkedési stilusat, egy pillanatra nézziik
meg, hogy a négy elsédleges DISC faktor 6sszefonddva tizenkét kilonb6zd viselkedési mintat - mas
néven DISC alkategoriakat - hoz létre.

Minden DISC alkategériahoz egy jellemz6 van hozzarendelve, hogy segitsen megérteni a viselkedést. A
riportodban szereplé6 12 DISC alkategéria aszerint van rangsorolva, hogy melyik természetes
viselkedésformad jelenik meg a leggyakrabban és a legtébb helyzetben. Rangsorolasuk a
legintenzivebbtdl (az adott viselkedés mennyire erdsen jelenik meg) a legkevésbé intenzivig tart. A DISC
alkategéridk egyedi rangsorolasi szisztémaja mas emberek viselkedési stilusainak mélyrehatébb
O6sszehasonlitasara is hasznalhato.

A DISC alkategodriak felsorolasa mellett négyszogletes zardjelbe tett szdveg az o6t viselkedési
intenzitasszintet jeldli, alacsonytdl (a legtdébb helyzetben elmarad) magasig (a legtdébb helyzetben
vilagosan megnyilvanul). A DISC alkategoriak felsorolasa alatt talalhaté skalan lévé fekete vonal mutatja
az adott viselkedési minta relativ hatasat az egyén altalanos, megfigyelhet6 viselkedési stilusara.

Ajanljuk, hogy jegyezd meg ezt az abrat, mert még inkabb rajéhetsz arra, hogy a kilénb6zé stilusu
emberek miért és hogyan alakitjak kommunikaciéjukat és kapcsolataikat veled és masokkal.
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Intenzitasértékel6 jelmagyarazat — a DISC alkategéria intenzitasa azt mutatja, hogy az adott viselkedés
milyen valészinliséggel mutatkozik meg nalad a legtdbb helyzetben, amikor kapcsolatba 1épsz vagy
kommunikalsz masokkal.

e Alacsony intenzitas - az alacsony intenzitasérték ennek a viselkedésnek az elmaradasat mutatja a legtdbb helyzetben.
o Meérsékelten alacsony - a mérsékelten alacsony intenzitasérték csak néha megfigyelhetd, néhany helyzetben.

. Mérsékelt intenzitas - a mérsékelt intenzitasérték nem ,enyhe”-séget jelent. A mérsékelt azt jelenti, hogy a viselkedés
rugalmas, és az adott helyzet kévetelményeinek megfeleléen vagy medfigyelhetévé valik, vagy nem.

e Meérsékelten magas - a mérsékelten magas intenzitasérték gyakran megfigyelheté szamos helyzetben.

. Magas intenzitas - a magas intenzitasérték vilagosan megfigyelhetd, gyakrabban megmutatkozik, és a legtébb helyzetben
eléfordul.

1. Enkoézpontu viselkedés (D/C) [Magas intenzitas]

Az énkdzpontusag pontszamabdl kiolvashatd, hogy az egyén mennyire valaszt masoktdl fiiggetlen (szeret egyediil dolgozni), kozvetlen és
gordulékeny munkaméddszert céljai eléréséhez. Erre a stilusra jellemzd, hogy a problémakat, kihivasokat és lehetéségeket akkor kezeli a
legjobban, ha szabadon donthet, mindenféle tervtdl, strukturaktdl vagy a masok altal adott utasitasoktdl fuggetlenil. A magas pontszam itt
azt jelenti, hogy a lehetséges korlatok, vagy a mar megszokott eljarasok, tervek nem rettentik el &6t céljai elérésétél. Az alacsony
pontszamot elérd jobban ragaszkodik a jaték stratégiahoz és taktikakhoz, a vezérelvekhez, szabalyokhoz és a meghatarozott
gyakorlatokhoz a fontosabb eredmények elérését illetéen.

2. Magabiztos viselkedés (1/C) [Magas intenzitas]

A magabiztossag pontszama megmutatja, hogy az egyén mennyire hatarozottan viselkedik masokkal kilénb6zé helyzetekben. Ezek az
emberek gyakran fittyet hanynak a tarsadalmi korlatokra, szabalyokra és szokasokra. Az itt elért magas pontszam néha tulzott 6nbizalmat
mutat, olyasvalakit, aki hajlamos improvizalni és spontan cselekedni (ami gyakran rendszertelen, csapongd, de néha még impulziv
viselkedést is jelenthet), olyan embert, aki nem készl fel elére és nem kdveti a megbeszélt taktikat és stratégiat. Az alacsony pontszamot
elérék dvatosak és koriltekintéek, a relevans adatok altal nyujtott bizonyitékokra épitenek, mint példaul a statisztikak és korabbi
teljesitmények edz6i elemzései.

3. Eleterés viselkedés (1/S) [Magas intenzitas]

Az életer6 pontszama azt mutatja, hogy adott egyén kifelé mennyire kifejezé stilusban kommunikal a csapattagokkal valé érintkezésben és
hogy mekkora energidkat varhatunk ezen interakciok soran. A magas pontszam felszabadult, 6nbizalommal telt és megnyerd stilusu
személyt mutat, aki nyitott az Uj 6tletekre, a valtoztatasokra és az érdeklédését folyamatosan képes kifejezni (magas energiaszint és
lelkesedés). Ez a fajta viselkedés gyakran erésen képes a tobbieket is befolyasolni. Az alacsony pontszam figyelmességre utal és azt
jelenti, hogy az egyén mindig megvalogatja a szavait, gondolkozik, miel6tt beszélne, és tetteivel mindig a célkitlizések folyamatos
megvaldsitasara toérekszik, de soha nem siirgeti azokat.
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4. Onallé viselkedés (D/S) [Magas intenzitas]

Az 6nallésag pontszamabdl kiolvashatd, hogy az egyént mennyire az eredmények elérése vezérli, valamint, hogy mennyire siirgetéek és
tettre készek. A stilusban egyditt fellelheték az 6nallé6 kezdeményezés iranti vagy és a tettrekészség jelei, és hogy a problémakat,
kihivasokat és lehet6ségeket a valtoztatasok oldalardl kozelitik meg. A magas pontszamot elérék egyenletesen haladnak a kitlizott célok
felé, és turelmetlenek azokkal szemben, akik lemaradnak a személyes ttemterviiki6l és napirendjuktdl. Az alacsony pontszamu egyének
nem sirgetnek, nem kapkodnak, alaposan megfontoljak terveiket és tetteiket miel6tt cselekszenek, a végrehaijtas elétt gyakran
bizonyosodnak meg arrdl, hogy masok is tudjak és értik, mire készulnek.

5. Lojalis viselkedés (S/C) [Kozepes intenzitas]

A lojalitas pontszama megmutatja, hogy az egyén viselkedésében hogyan fogadja el a csapaton beliili kapcsolatokban, szerepekben és a
vezetésben fennalld helyzetet. Olyan emberekrdl van szd, akik inkabb tamogatjak a meglévé ala-folérendeltségi viszonyokat, eljarasokat és
folyamatokat (mint példaul a taktikakat és stratégiakat). A magas pontszamot elérék nagyobb hangsullyal tAmogatjak csoportjukat és a
csapatukat, ami cserébe biztonsagérzetet ad szamukra. Az alacsony pontszam azt jelenti, hogy az egyénnek sziiksége van arra, hogy
véltoztasson a csapaton bellli szerepeken, és Uj stratégiakat és kdvetelményrendszert alakitson ki, ahol ez sziikséges.

6. Kozvetlen viselkedés (D/l) [Kozepes intenzitas]

A kozvetlenség pontszama azt mutatja meg, hogy az egyén mennyire alkalmaz kdzvetlen, targyilagos megkdzelitést, hogy minél
gyorsabban érjen el eredményeket. Lathatd benne, hogy milyen mértékben tudja feladatait rangsorolni és kizarélag csak az eredményekre,
nem pedig a kapcsolataira és az eredmények minéségére koncentralni. Végtére is, az eredmény szamit. A magas pontszam a konfliktusos
helyzetek felvallalasat, nehéz dontések meghozatalat jelzi, valamint azt, hogy az egyén hatarozottan kiall a meghozott dontések mellett,
még ha masoknak ez nem is tetszik. Az alacsony pontszam azt mutatja, hogy konfliktusok megoldasaban a harméniara helyezi a hangsulyt
és empatikus, diplomatikus stilust tanusit, mikézben a kapcsolataira koncentral.

7. Tarsasagkedvelod viselkedés (I/D) [Kozepes intenzitas]

A tarsasagkedvelés pontszama megmutatja, hogy az egyén mennyire nyitott és baratsagos (extrovertalt) verbalis és non-verbalis
viselkedését illetéen. Megmutatja az egyén alkalmazkodoképességének mértékét, és hogy mennyire igyekszik masokat tamogatni, vagy
masok kedvében jarni, hogy szamara fontos baratsagokat alakitson ki. Azt is megmutatja, hogy mennyire érdekli 6t, hogy masokat segitsen
sikereik és célkitlizéseik elérésében. A magas pontszam azt mutatja, hogy az egyén inkabb a tarsas kapcsolatokra helyezi a hangsulyt a
rutinszerien ismétl6d6 feladatok és a szamara unalmas tervekkel szemben. Az alacsony pontszam a nehéz déntések meghozatalara valé
hajlanddsagot tukrozi, valamint azt, hogy hatarozottan kiall a meghozott dontések mellett és energiat merit az eredmények elérésére
torténd fokuszalasbol.

8. Szabalykdézpontu viselkedés (C/S) [Kozepes intenzitas]

A szabalykdzpontusag pontszama megmutatja, hogy az egyén mennyire képes meghatarozott keretek k6z6tt mikddni, mennyire kdveti a
taktikat és a versenyszabalyokat, amihez nagyfoku tettvagy is tarsul. A magas pontszam azt mutatja, hogy az egyén biztonsagos
kornyezetre és strukturakra torekszik, amelyet pontos statisztikakkal és megfelels felkésziléssel kivan megvalositani, €s mindehhez magas
foku tettvagy is tarsul. Az alacsony pontszam nagyobb mértéki stabilitast sejtet, az egyén bizik a jelenlegi folyamatokban, a fennallo
helyzet megtartasara térekszik, ellenall a valtozasoknak és 6sszhangban dolgozik egyiitt a csapat tobbi tagjaval és masokkal.
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9. Alkalmazkodo viselkedés (S/D) [Alacsony intenzitas]

Az alkalmazkodas pontszama azt jelzi, hogy az egyén mennyire képes egyenletes és lassabb tempodban dolgozni (még nehéz, vagy
ismeretlen koérilmények kozott is), és egyittmikodni masokkal. A magas pontszamot elérék képesek kitartdan a feladatra koncentralni,
fontoléra vesznek és kiallnak mas megoldasok mellett is (még ha nem is a sajatjuk) a masokkal folytatott munka soran. Az alacsony
pontszamot elérék kevésbé képesek a csapattarsak sziikségleteihez alkalmazkodni, tirelmetlenebbek, az eredményeket pedig "most
azonnal" szeretnék elérni. igy az alacsony pontszammal rendelkezéket a tdbbiek gyakran énkézpontinak tartjak.

10. Kapcsolatteremté viselkedés (S/l1) [Alacsony intenzitas]

Ez a pontszam azt mutatja meg, hogy az egyén mennyire figyel arra, hogy megvalogassa a szavait, és tapintatos legyen amikor masokkal
érintkezik, illetve mennyire fontos szamara, hogy nyomatékosan kommunikaljon masokkal. Ennek a viselkedéstipusnak rengeteg idére van
sziiksége, hogy kielemezze a kapcsolatot, vagy a helyzetet miel6tt a tettek mezejére Iép. A magas pontszam itt nagyfoku 6vatossagot és
odafigyelést mutat az egyén tarsas érintkezései soran. Az alacsony pontszam azt mutatja, hogy az egyén szilard meggy6z&déssel hiszi,
hogy a legtébb - ha nem az dsszes - emberi kapcsolatat, beleértve a sporttevékenységeit is, el6zetes tervek nélkul, ugymond "roptében”
lehet kezelni.

11. Formalis viselkedés (C/l) [Alacsony intenzitas]

A formalis pontszam azt mutatja meg, hogy az egyén milyen mértékben képes meghatarozott eléirasok, hierarchiak és rendszerek keretein
beliil miikddni. Ez a DISC alkategéria nagyon korlltekintd, amikor Uj dolgokba vag bele, vagy elére nem tervezetten cselekszik. Egyszeriien
nem tiri a hibakat és nagyon kritikus a masok altal elkdvetett hibakkal szemben is. A magas pontszam azt mutatja, hogy az illet6 jobban
tamaszkodik a formalis és el6re meghatarozott el6irasokhoz, mikor a csapataban, vagy azon kivili emberekkel érintkezik.
Kockazatkerulése kdzismert. Az alacsony pontszam azt mutatja, hogy az embereket és az el6irasokat lazan kezeli, inkabb érzelmi és
meggydz6 stratégiakkal alakit ki kapcsolatokat, illetve vezet és befolyasol masokat.

12. Strukturalt viselkedés (C/D) [Alacsony intenzitas]

A strukturaltsag pontszama megmutatja, hogy az egyén mennyire bizik a megbeszélt jatéktervekben, taktikaban, folyamatokban,
rendszerekben és szabalyokban, amelyekhez sajat stilusat igazithatja, hogy eredményeket érjen el. A stilus képvisel6i kertlik a
konfrontacioét, és olyan megoldasokra toérekszenek, amelyeket a meghatarozott keretrendszeriikben miik6dé mas emberek is tamogatnak. A
magas pontszamot elérék szeretnek megfelelni a csapat kdvetelményrendszerének, tartjak magukat a szabalyokhoz, a vezérelvekhez és a
csapat, illetve a sportszervezet bevett szokasaihoz. Az alacsony pontszam azt mutatja, hogy az egyén szereti irdnyitasa alatt tartani az
eseményeket, igy szabadabban haladhat, mikézben nincs keretek, tervek és vezérelvek k6zé szoritva.
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A viselkedésminta megjelenitése

ime egy masik madja annak, hogy lasd Sportol6i DISC stilusod. A viselkedési gyémant nyolc viselkedési zonabal all.
Minden zéna viselkedési jellemvonasok kilénbdzd kombinacidjat jeldli. A gyémanton kivil esé jellemz8kbél kiderul,
hogy masok altalaban milyennek latjak a hozzad hasonld, vagy a tiéddel azonos stilusu sportolokat. A gyémant
szélén lévd jeldlés stilusod azon egy faktorjat (DISC) mutatja, amelyik dominal a masik harom felett. A k6zéppont felé
befelé haladva kett6, majd végil harom jellemvonas is 6sszefonddik, ami csdkkenti a stilusra vonatkozo jellemzdék
intenzitasat az adott viselkedési zénan beliil. + jellel jeldltik, ha a jelet megel6z8 stilus pontszdma magasabb, és
inkabb ez a stilus jellemzébb (pl.: CD+S esetében a D pontszama erésebb, mint a CDS kombinacié esetében, azaz a
jelolés kdzelebb esik a D viselkedési zénahoz.)

AZ ERTEKELO JELMAGYARAZAT
D, mint Dominans: Hogyan kezeled a problémakat?
Hogy viszonyulsz a tébbi emberhez, a kapcsolatokhoz?
S, mint Tamogataé: Milyen a tempdd, mennyire fontos a biztonsag és a stabilitas?
C, mint Elemz6: Hogy viszonyulsz a szabalyokhoz, mennyire figyelsz a részletekre, milyen pontos és
preciz vagy?

Hatékony, elemzd, szervezett,
tényszertii, tisztaban van tettei
kovetkezményeivel, gyakorlatias és
innovativ.

Adat-, tény- és
elemzéskozpontu.
Preciz és pontos, bizik

arendszer, a
kovetelmények és az
utasitasok mogotti

értékekben. Tisztaban
a ,,szabalyok”
fontossagaval.

Asszertiv,
eredményféokuszalt,
gyorsan hoz dontéseket,
keresi a kihivasokat,
eléfordul, hogy
agressziven és
tiirelmetleniil viselkedik,
szeret vezetd pozicioban
lenni.

Feladatmegoldé

D

Szereti a harmoéniat,
osszehangol,
kiegyensulyoz,
értékeli az adatokat,
és tisztaban van a
»Szabalyokkal”.
Feladatfokuszalt,
nem szereti a zavaros
és kétértelmii
helyzeteket.

Egyszerre asszertiv és
meggy6z6, konnyen
befogadja az uj
otleteket, gyakran 6
viszi el6re vagy razza
fel a koriilotte lévoket,
nagyon nyitott,
rengeteg energiaval és
osztonzoerovel bir.

Osszehangold

020A883 1\

Nagyon nyitott és
meggy6z6, rendkivil
emberko6zpontu, optimista
szemlélettel bir, erés

Egyiittm(ikodé kommunikaciés készség
jellemzi, és szereti, ha
valtozatosan telnek a napjai.

Nagyon tiireimes,
kedveli a stabilitast és a
szervezettséget. Nem
kockazatvallald, szeret
biztosan és egyenletes

tempoban haladni.

. = Természetes viselkedési stilus Egyittmiik6dé és meggy6zé,
jo csapatjatékos, jo légkort
= Felvett viselkedési stil teremt és kivalo
= Felvett viselkedési stilus kapcsolattarto.
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Sajat viselkedési stilusod megértésével megteszed az elsd Iépést sportoldi hatékonysagod novelése felé.
Hiaba tudsz a vilagon mindent, ha nem tudod, hogyan alkalmazd a gyakorlatban. Pontosan errél szél a
riport tovabbi része.

Akkor fogod tudni maximalisan kihasznalni a viselkedési stilusok adta lehetéségeket, ha mar képes vagy
ezt az informaciot emberekre és helyzetekre kivetitve is alkalmazni. Ne feledd, az emberek azt szeretnék,
hogy sajat viselkedési stilusuk alapjan kezeld 6ket, ne a tiéd alapjan.

A FEJEZET TARTALMA:
e A négy alapvetd DISC viselkedési stilus attekintése

e Hogyan azonositsuk mas személyek viselkedési stilusat?

e Mi a viselkedési alkalmazkodoképesseg?

Hogyan valtoztassunk a stilusunkon?
Stilusok kozti feszultségek

Hogyan alkalmazkodjunk a kilénb6z6 viselkedési stilusokhoz?

Ennek a fejezetnek a segitségével megtudhatod, miként lehetsz még hatékonyabb sportoldi
kapcsolataidban és a kilénbdz6 helyzetekben. Egy j6 kapcsolat még jobba valhat, az eddig komoly
fejfajast okozok pedig helyrejohetnek. Ez kiléndsen fontos a csapat, valamint a csapat- és edzbtarsak
kdzotti harménia szempontjabal.

Az informacié attekintése utan valaszd ki egyik olyan kapcsolatodat, amelyben nem alakulnak a dolgok
olyan goérdulékenyen, ahogy szeretnéd. Valaszthatod valamelyik sportolotarsadat vagy edzddet.
Hatarozd el, hogy szansz legalabb egy kis id6t a masik személy viselkedési stilusanak megismerésére,
majd prébalj meg alakitani viselkedéseden a kapcsolat javulasa érdekében. Hogyan csinald?

Azonositsd a masik személy viselkedési stilusat a ,Hogyan azonositsuk mas személyek
1 viselkedési stilusat?” fejezet alapjan. A stilusokrol ,A négy alapveté DISC viselkedési stilus

attekintése” fejezetben olvashatsz. A ,Mi a viselkedési alkalmazkodoképesség?” cimii fejezet
részletesen taglalja, mi tartozik az alkalmazkodoképesség definiciéjaba, és kifejti sportoléi kapcsolataidra
gyakorolt hatasainak jelentéségét.

Ha mar ismered a stilusukat és preferenciaikat a kdzvetlenséget és/vagy a nyitottsagot illetéen, a
2 .,Hogyan valtoztass kozvetlenségeden és nyiltsagodon?” fejezet alapjan igazodni tudsz
hozzajuk ezeken a teruleteken. A kildnbség elképesztd lesz.

Ha tdbbet szeretnél tudni a kapcsolatban megjelené feszlltségrél, lapozz a ,Fesziiltség a stilusok
3 kozott” fejezethez, és toltsd ki a ,Fesziiltség a stilusok ko6zott” feladatlapot. Jelentés valtozast

hozhat a fesziltséggel teli kapcsolataidban, ha tgyelsz a preferenciak, a prioritasok és a tempd
kozotti kuldonbségekre, és eszerint valtoztatsz.

Végul az utolso fejezet, a ,,Hogyan alkalmazkodjunk a kiilonb6z6 viselkedési stilusokhoz?”,
javaslatokat tesz arra vonatkozéan, hogy miként viszonyuljunk a négy alapveté DISC stilus
képvisel6ihez.
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A négy alapveto DISC viselkedési stilus attekintése

Az alabbi tablazat segitségével kdnnyebben megértheted a négy alapveté DISC stilus jellegzetességeit,
ezaltal hatékonyabban tudsz egylttm(ikddni az egyes stilusok képvisel8ivel. Bar a viselkedési stilus csak
részleges leirast ad a személyiségrél, fontos szerepet jatszik abban, hogy meghatarozzuk, miként
viselkedik az adott személy, és hogyan nyilvanul meg kilonb6z8 helyzetekben. Az ,er6sen” megnevezés
60% feletti értéket takar.

EROSEN EROSEN EROSEN
DOMINANS TAMOGATO ELEMZO
STILUS STILUS STILUS
TEMPO | Gyors/hatarozott Gyors/spontan Lassabb/nyugo Lassabb/rendsze
dt r-szemléletl
PRIORITAS | Célok Emberek Kapcsolat Feladat
ERRE TOREKSzIK | Produktivitas Részvétel Elfogadas Pontossag
Iranyitas Dicséret Precizitas
Iranyitas Rabeszéld J6 hallgatésag Tervezés
EROSSEGEK | Vezetés Motivalo Csapatmunka Rendszerezés
Uttoré Szdrakoztatd Végigviszi a Rendezés
dolgokat
Tarelmetlen Nem figyel a Tulérzékeny Maximalista
.| Erzéketlen részletekre Halogatja a Kritikus
FEJLESZTENDO | masokkal Rovid ideig tud tetteket Tartézkodd
TERULETEK | Rossz hallgatésag figyelni Nincs atfogo
Nem jar a dolgok szemléletmddja
végére
, Masok folé Tarsai Hirtelen Eréfeszitéseit
FELELMEK | kerekednek elismerésének valtozasok éré személyes
elvesztése Bizonytalansag kritika
Eredménytelensé Rutin Kézony Szervezetlenség
BOSSZANTJA g Osszetettség Tarelmetlenség Pontatlansag
Hatarozatlansag
STRESSZHELYZETBEN | Diktatorikus Szarkasztikus Engedékeny Visszakozo
ILYENNE VALHAT | Kritikus Felliletes Hatarozatlan Konok
EBBOL MERIT | Iranyitas Jatékossag Baratsag Felkésztlés
BIZTONSAGOT | Vezetés Masok elismerése Egylttmikddés Alapossag
Hatas vagy Elismerések Masokkal valé Precizitas
EZ ALAPJAN MERI A | eredmények Dicséret Gsszeférhetdse Pontossag
SZEMELYES ERTEKET | Rekordok és Bokok g Eredmények
eredmények Hozzajarulas mindésége
kdvetése mértéke
. Eredményes Kézremikodo Baratsagos Formalis
SPORTKORNYEZETBEN | Tettre kész Tettre kész Funkcionalis Funkcionalis
Strukturalt Személyes Személyes Strukturalt
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Hogyan azonositsuk mas személyek viselkedési
stilusat?

Hogyan azonositsuk gyorsan és pontosan a négy viselkedési stilgst az alkalmazkodas gyakorléséért?
Ehhez a viselkedés két teriiletére kell fokuszalni — a KOZVETLENSEGRE és a NYITOTTSAGRA.

A kovetkezd oldalon talalhatd kérdések feltevésével azonosithatjuk masok stilusat. A két skala

egyesitésebdl (kdzvetlenség és nyitottsag) megkapjuk a négy kilénbozd viselkedési stilust. Azok,
akiknek:

e aviselkedése zarkdzott és kozvetlen, Dominans stilusuak;
e aviselkedése kdzvetlen és nyitott, Inspiralé stilusuak;
e aviselkedése nyitott és kdzvetett, Tamogatd stilusuak, és

e akiknek a viselkedése kozvetett és zarkozott, Elemzé stilusuak.

ZARKOZOTT

Feladatmegoldé

KOZVETETT 3 & KOZVETLEN
LASSABB TEMPOJU e S0/ ¥ GYORSABB TEMPOJU
DI | ID ,’
Il i
D IS &
Y o
g : \&Q“
S Egyﬁttn;ﬁkiidﬁ
NYITOTT
EMBERKOZPONTU
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Masok DISC viselkedési stilusanak felismerése — két Iényeges kérdés:

1. Kommunikaciéjuk soran KOZVETLENEK vagy KOZVETETTEK?
(A kbzvetlenség az elsé szamu jel, amelybdl a DISC stilusra kbvetkeztethetiink. A kézvetlen a
jobb, a kbzvetett a bal oldalon helyezkedik el.)

2. Kommunikaciéjuk soran ZARKOZOTTAK vagy NYITOTTAK?

(A nyitottség a masodik szamu jel, amelybdl a DISC stilusra kévetkeztethetlink. A nyitott az
aljan, a zarkozott a tetején helyezkedik el.)

Feladatmegoldd

Koézvetett és Kbdzvetlen és
zarkozott viselkedésformak zarkézott viselkedésformak

Osszehangold

9z0A33an

Kozvetlen és
nyitott viselkedésformak

Kozvetett és
nyitott viselkedésformak

S

A KOZVETLEN vagy KOZVETETT természetes tendencia és a ZARKOZOTT vagy NYITOTT
természetes tendencia egyesitése alapjan el tudjuk helyezni a négy kiilonb6z6 viselkedési stilust:

Egylittmiikedé

D = a jellemz8en kézvetlen és zarkoézott viselkedésii egyének a Dominans stilushoz tartoznak.

| = a jellemz&en kbzvetlen és nyitott viselkedésii egyének az Inspiralé stilushoz tartoznak.

S = a jellemzben kbzvetett és nyitott viselkedésii egyének a Tamogaté stilushoz tartoznak.
C = a jellemzden kézvetett és zarkozott viselkedésii egyének az Elemzo stilushoz tartoznak.

A viselkedésed kbzvetlenségének vagy kdzvetettségének, illetve nyitottsaganak vagy zarkézottsaganak
intenzitdsat a szegmensben elhelyezett jeldlés mutatja. A gyémant széléhez kozeli jeldlés ennek a két
jellemzének a NAGYOBB MERTEKU INTENZITASAT, mig a kdzponthoz kézel esé jelélés ezek
MERSEKELTEBB INTENZITASAT mutatja.
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Mi a viselkedési alkalmazkoddképesség?

Alkalmazkodoképesség alatt azt a hajlanddsagunkat és képességlinket értjik, amikor hozzaallasunkat és
stratégiankat bizonyos idépontban a helyzet vagy a kapcsolat bizonyos szlkségleteihez igazitjuk. Ezt
inkabb magunkra tudjuk vonatkoztatni (sajat mintainkra, hozzaallasunkra és habitusunkra), nem masokra.

Természetébdl fakaddan egyik stilus sem alkalmazkoddbb a masiknal. Szituaciotol fliggéen az egyes
stilusoknal mas-mas stratégiai igazodas szikséges. Mi magunk dontjiuk el, hogy melyik alkalmazkodasi
technikat hasznaljuk: valaszthatunk, hogy kivel szemben lesziink alkalmazkodok, és kivel szemben
kevésbé. Donthetlink Ugy is, hogy egyik nap alkalmazkoddbbak lesziink valakivel, masnap viszont mar
ugyanazzal a személlyel kevésbé. Az alkalmazkodoképesség arra van hatassal, hogy miként kezeljik
viselkedésulinket.

Alkalmazkodoképességlinket fejlesztjiik minden alkalommal, amikor egy C vagy S stilusi személy
kedvéért lelassulunk, vagy épp kicsit felgyorsitunk egy D vagy | stilusi személy miatt. Ugyancsak ez
torténik, amikor egy D vagy C stilusi személynek tobb id6 kell, hogy egy S vagy ! stilusi személlyel
kapcsolatot épitsen ki, vagy amikor egy | vagy S stilusu személy a tényekre koncentral, és rogton a
lényegre tér egy D vagy C stilusu személlyel. Tehat mddositunk a viselkedésiinkén, hogy masok
kellemesebben érezzék magukat a tarsasagunkban egy adott helyzetben.

Az alkalmazkodoképesség nem egyenlé a masik viselkedési stilusanak utanzasaval. Annyit tesz, hogy a
masik személy preferenciainak megfeleléen igazitunk nyiltsagunkon, kézvetlenségiinkén, tempdnkon és
prioritasunkon, mikdzben megdrizzik sajat identitasunkat.

Minden sikeres kapcsolat fontos eleme az alkalmazkoddképesség. Sportkdrnyezetiinkben gyakran mas
stilust veszink fel, mint tarsas és maganéletiinkben. Hajlamosak vagyunk alkalmazkoddbbak lenni
azokkal szemben, akiket kevésbé ismerlink. Gyakran az otthoniakkal és kdzeli ismerdseinkkel szemben
kevésbé vagyunk alkalmazkodok.

Ha tulzasba visszik az alkalmazkodast, jellemtelennek és kétszinlinek tlinhetink. Elébb-utobb
stresszhez vezethet, ha valaki minden helyzetben er6sen alkalmazkodd. Annak is fenndll a veszélye,
hogy feszliltséget okoz, ha t6link idegen stilusban viselkedlink. Ez altalaban csak ideiglenes, és akkor éri
meg, ha ezaltal sikeril masokkal j6 kapcsolatot kialakitani. Masfel6l ha hianyzik az
alkalmazkoddképesség, merevnek és kompromisszumra képtelennek t{inhetliink, amiért mindenaron sajat
természetes temponk és prioritasaink szerint akarunk viselkedni.

Aki hatékonyan alkalmazkodik, az nem csak sajat, de masok szukségleteit is ki tudja elégiteni.
Gyakorlassal meg lehet teremteni az egyensulyt: stratégiailag kezeljik az alkalmazkoddképességet, ha
felismerjik, hogy mérsékelt kompromisszum is elegendd, vagy a helyzet természetébdl addddan teljes
mértékben alkalmazkodni kell a masik ember viselkedési stilusahoz, majd ennek megfelel6en
cselekszliink. Az alkalmazkodd sportolok tudjak, hogyan alakitsanak ki mindkét fél szamara kedvezdé
kapcsolatokat. Tapintatosak, észszerliek, megérték, és nem itélkeznek.

Azt, hogy masok miként értékelik a vellink kialakult kapcsolatot, az alkalmazkoddképességunk szintje is
befolyasolhatja. Az alkalmazkoddképesség segitségével produktivabban tudunk egylttmikodni a
problémas emberekkel, és képesek vagyunk elkerlini vagy kezelni a feszllt helyzeteket. Az
alkalmazkoddképesség révén képesek vagyunk Ggy banni az emberekkel, ahogy OK szeretnék, hogy
banjanak vellk.
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Hogyan valtoztassunk kozvetlenségunkon és
nyiltsagunkon?

Bizonyos helyzetekben egyeseknek csak a kézvetlenségét vagy csak a nyiltsagat lehet azonositani, a
kett6t egyszerre nem. Az ilyen helyzetekben tudni kell, hogyan alkalmazkodjunk egyszerre egy
viselkedési dimenzidhoz. Mielétt ratérnénk, hogy miként legylink alkalmazkoddbbak a négy stilussal,
ennek fényében vessiink egy pillantast arra, hogyan tudunk SAJAT kézvetlenségiinkén vagy
nyitottsagunkon valtoztatni.

KOZVETLENSEG

HOGYAN NOVELJUK? HOGYAN CSOKKENTSUK?

o Beszéljunk, cselekedjunk, és hozzunk e Beszéljunk, gondoljuk at, és hozzunk
dontéseket gyorsabban! dontéseket lassabban!

o Kezdeményezziink beszélgetést és o Kérjuk ki és ismerjik el masok véleményét!

. |
ClemsnerE i e Hozzunk kozosen dontéseket!

_— |
e Tegylnk javaslatokat! e Legyiink lagyabbak!

e Hasznaljunk kdzvetlen kijelentéseket, ne

kontorfalazzunk! ¢ Ne vagjunk kozbe!

e Hasznaljunk erés, 6nbizalommal teli hangot! * Be’széd I_(ézben ’t’ar’tsunk szijneteke’t, ho_gy
masnak is lehetésége legyen felszdlalni!
e Adott esetben kérdezzilink vissza, és

ellenkezz(ink tapintatosan! o Ne kritizaljunk, ne kérddjelezziink meg

masokat, és ne legyunk tul ramendsek!
e Vallaljuk nyiltan a konfliktust, de ne vessziink

6ssze az adott személlyell e Valogassuk meg a szavainkat, ha nem értiink

egyet!
e Keressuk a szemkontaktust!

NYITOTTSAG

HOGYAN NOVELJUK? HOGYAN CSOKKENTSUK?

o Mutassuk ki érzéseinket és érzelmeinket! e Térjunk ra a feladatra — ez a legfontosabb!

e Reagaljunk masok érzelemnyilvanitasairal e Tartsunk logikus, tényszeri eligazitast!

e Dicsérjunk személyesen! e Tartsuk magunkat a napirendhez!

e Szanjunk id6t a kapcsolatok kiépitésére! e Ne pazaroljuk masok idejét!

e Hasznaljunk baratsagos szavakat! e Ne ragaszkodjunk a fizikai kontaktushoz!

o Kommunikaljunk tébbet, lazitsunk, és e Legylnk kevésbé lelkesek, és testbeszédiink is

helyezkedjink koézelebb! legyen visszafogottabb!

e Merjunk eltérni a napirendtol! e Hasznaljunk Gzleti vagy szakmai nyelvezetet!

Sportoléi DISC profil Copyright © 2019 A24x7 & Athlete Assessments. Minden jog fenntartva. www.athleteassessments.com
A kiemelked6 sportolok ismerik 6nmagukat 33

Kell Egy Csapat Elmény Kft.  +36 30 657 5031 www.athleteassessments.com


http://www.athleteassessments.com/

Az Athlete Assessments Sportoléi DISC riportja Minta Dénes részére - ID/ID stilus

Stilusok kozti feszultségek

Lehetséges fesziiltségek/eltérések

A stilusok elhelyezkedése

A tirelem és a gyors tempo, valamint a
kapcsolat- és a feladatorientaltsag
keltette kettds fesziltség

1. minta: A magas S stilusti személyek altal elényben
részesitett tlirelem és lassabb tempo, kbzpontban a
kapcsolatokkal, konfliktusba kertilhet a magas D stilusu
személyek gyorsabb tempdjaval és feladat-, valamint
eredménykézpontusagaval.

A turelem és a gyors tempd, valamint a
kapcsolat- és a feladatorientaltsag
keltette kettds feszultség

2. minta: A magas C stilust személyek tiirelme, lassabb
tempoja, feladat-, valamint eredménykdzpontusaga
konfliktusba kertilhet a magas | stilust személyek
gyorsabb tempojaval és kapcsolatorientaltsagaval.

77N
!\, i

Magas S + Magas D

(Bal alsé és jobb felsé szegmens)

70N
l#‘ }
N

Magas C + Magas

(Bal felsé és jobb alsé szegmens)

A tirelem és a gyors tempo keltette
fesziltségek:

A magas S stilusu személyek veleszliletett tiirelme
konfliktusba kertilhet a magas | stilus képviselbinek gyors
tempojaval.

A tiirelem és a gyors tempo keltette
feszultségek:

A magas C stilust személy tiirelmes, igy biztositja a
pontossagot, és megelbzi a hibakat. Ez konfliktusba
kertilhet a magas D stilusu személyek
eredménykbzpontusagaval, haladékot nem t(iré
megoldasaival és azonnali cselekvésével.

7N

l%, ;

\ il
Magas S + Magas

(Bal alsé és jobb alsé szegmens)

70N
IR | '
\

Magas C + Magas D

(Bal felsé és jobb felsé szegmens)
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Az Athlete Assessments Sportoléi DISC riportja Minta Dénes részére - ID/ID stilus

Stilusok kozti feszultségek (rolytatas)

Lehetséges fesziiltség(ek)/eltérések

A stilusok elhelyezkedése

A kapcsolat- és a feladatorientaltsag
keltette fesziltségek

A magas D stilusti személy eredmény-, feladat- és
cselekvéskézpontusaga konfliktusba keriilhet a magas |
stilust személy ember- és érzéskbzpontusagaval.

A kapcsolat- és a feladatorientaltsag
keltette fesziltségek

A magas C stilust személyek adat- és
analizisk6zpontusaga, valamint pontossaga és
precizitasa konfliktusba keriilhet azzal, hogy a magas S
stilusu személyeknél mas emberek, a csapatmunka, a
személyes kotddések és az egylivé tartozas érzése all a
kbzéppontban.

an
!
N\

Magas D + Magas

(Jobb felsé és jobb alsé szegmens)

T
.
s\ﬁ '

Magas C + Magas S

(Bal felsé és bal alsé szegmens)
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Feszultség a stilusok kozott FELADATLAP

Mindenkinek van par olyan kapcsolata, ahol akadnak fesziltségek. Barmilyen tisztelettudéan is
viselkedlnk az adott személlyel, néha hiabavalonak tlinhet minden eréfeszités, a fesziltség nem enyhdal.
Ha ez a viselkedéssel van dsszefiiggésben, a Platina szabaly (igy banj masokkal, ahogy OK szeretnék,
hogy vellk banjanak) alkalmazasa segithet. Ha kitdltdd ezt a feladatlapot, megtudhatod, hogy miként
tudsz a kapcsolataidon javitani.

Els6ként lapozz vissza a ,Hogyan azonositsuk mas személyek viselkedési stilusat?” cimi
bekezdéshez, és hatarozd meg az els6dleges viselkedési stilusukat. Majd a ,Fesziiltségmodell”
segitségével azonositsd be tempojukat, prioritasukat és preferenciajukat. Ezutan nézd meg, hogy melyek
a tiédtdl eltérd preferenciaik, majd gondold ki, hogy a stilusodat milyen stratégia szerint fogod
megvaltoztatni. Ha mindkét preferencia megegyezik a tiéddel, déntsd el, hogy mely teriileteken fogod
sajat preferenciaidat hattérbe szoritani. Adni és kapni, ez a kulcs.

KAPCSOLAT

Név: Minta Janos

MINTA KATALIN ADATAI
STiLUS: C

TEMPO: lassabb tempdju
PRIORITAS: cél-, feladatkdzpontu

Stilus: magas /

Tempé: gyorsabb tempoju
Prioritas: emberkézpontu
Kilonbség: temp6 és prioritas

Stratégia: Légy személyesebb, kapcsolatteremtébb,
vidamabb és gyorsabb tempoju Janossal!

1. KAPCSOLAT 2. KAPCSOLAT
Név: Név:
Stilus: Stilus:
Tempo: Tempo:
Prioritas:
Prioritas: Kilénbség:
Kulonbség: Stratégia:
Stratégia:
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Hogyan alkalmazkodjunk a DOMINANS (D) stilusi személyekhez?

Erzékenyen viszonyulnak az id6hdz, ne pazarold az idejiiket! Légy szervezett, térj a Iényegre! Adj nekik
felevéns informaciot, valasztasi alternativakat, és teremts olyan lehetéségeket, ahol sikert tudnak elérni!
Ird le a részleteket, hogy szabadidejlikben tudjak olvasgatni — ne legyen hosszabb egy oldalnal!

A Dominans stilusu személyek célorientaltak, alapozz az eredménykézpontu gondolkodasukra! Jélesik az
egojuknak, ha tamogatod az otleteiket, és elismered erejliket, tekintélylket. Engedd a D stilusu
személyeknek, hogy 6k diktaljak a tempot (ha lehetséges, de legalabbis érezze ugy). Ha nem értesz
egyet, érvelj tényekkel, ne érzésekkel! Csoportos szituaciéban hagyd, hogy 6k is hozzaszéljanak, a
Dominans stilusi személy nem az a tipus, aki magaban tartja a véleményét.

Altalanossagban: a D stilusu személyeknek mutasd meg, hogy hatékony és hozzaérté vagy.

HA SEGITENI AKARSZ, SEGITSD OKET, hogy

e redlisabban tudjak felmérni a kockazatot

e Ovatosabban és megfontoltabban dénthessenek

e tudjak kovetni a megfelelé szabalyokat, szabalyozasokat és elvarasokat
o elfogadjak és kérjek masok kdzremikodését

o elmondjak a tébbieknek is dontésik okat

e tdbb figyelmet szenteljenek az érzelmekre, fogékonyabbak legyenek rajuk

FONTOS MEGBESZELESEKEN...

o légy felkészilt, szervezett, gyors és mindig lényegre tor6!
o tartsd profi médon a megbeszélést!

e tudd meg és elemezd célkitlzéseiket — mit akarnak elérni, jelenleg mi 6sztdnzi 6ket cselekvésre, min
szeretnének valtoztatni!

e tégy javaslatokat olyan megoldasokra, amelyeknek a kdvetkezményeit vildgosan meghatarozzatok és
elfogadjatok. Ajanl;j fel kifejezetten a céljaikra vonatkozé jutalmakat!

o térjalényegre!

o kindlj fel lehetéségeket, és amikor lehetséges, hagyd, hogy 6k déntsenek!

TARSAS VAGY EGYEB KORNYEZETBEN...

e lassak, hogy nem akarod az idejiiket vesztegetni!

o érzékeltesd vellik, hogy nyitott vagy, és elfogadod 6ket!

¢ hallgasd meg a javaslataikat!

o foglald 6ssze az eredményeiket és teljesitményiket!

e szand rajuk az id6det, és fordits maximalis figyelmet rajuk!

o értékeld és ismerd el 8ket, amikor lehetséges!
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Hogyan alkalmazkodjunk az stilusu személyekhez?

Az Inspirald stilusu személyeket a személyes elismerés élteti, ne sajnald t6luk. Tdmogasd otleteiket,
céljaikat, meglatasaikat és almaikat. Lehet6leg ne vitatkozz elrugaszkodott 6tleteikkel, lelkesedj értik!

Az Inspiral6 stilusu személyek igazi tarsasagi emberek, készilj fel ra, hogy te sem maradhatsz ki az
Osszejovetelekbdl. Erds jelenléttel, 6sztdnzd és szoérakoztatd beszélgetéssel, viccekkel és elevenséggel
lehet megnyerni 6ket. Emberk&zpontuak, adj nekik idét a kapcsolatok kiépitésére és apolasara. Miel6tt a
dolgok kdzepébe vagnal, szanj id6t egy kis barati csevejre!

Altalanossagban: mutass érdeklédést az | stilusi személyek irant!

o fontossagi sorrendet alakitsanak ki és szervezzenek
e avégeredmény feldl kozelitsék meg a dolgokat

e objektivebben lassak az embereket és a feladatokat
¢ ne kelljen tul gyakran tanacsot adniuk vagy kérnilik

e leirjak a dolgokat

o mutass érdeklédést irantuk, hagyd ket széhoz jutni, legyél aktiv és lelkes!

e baratsagosan mutatkozz be, légy kdzvetlen, igy atveheted a kezdeményezést! Legyél nyitott az uj,
szamukra lathatéan fontos témakra!l

e tamogasd almaikat és céljaikat!

o amikor az dtleteidrdl beszélsz, beszélj atéléssel, torténetekkel illusztralj, igy azokat sajat céljaikhoz
vagy érdeklédési teriileteikhez tudjak kapcsolni, és sajatjuknak érzik majd!

o vilagosan foglald 6ssze a részleteket, és fogalmazz meg mindkét fél altal elfogadhaté célkitiizéseket
és lépéseket ezek elérése érdekében!

e szorgalmazd a gyorsabb dontéshozatalt!

o mesélj nekik masok sikereirdl!

o kozelits pozitivan, vidaman és szivélyesen!

e hallgasd meg személyes érzéseiket és élményeiket!

e reagalj nyiltan és egyuttérzéen!

e a problémak megbeszélésénél kerlild a negativitast és a zavarossagot!

¢ olyan javaslatokat tegyél, amelyek révén jobb szinben tlinhetnek fel!

e ne kivanj t6llk tulzott alapossagot, részleteket vagy hosszu tavu elkotelezédést!

e szanj rajuk idét, tiszteld meg 6ket figyelmeddel és jelenléteddel!
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Hogyan alkalmazkodjunk a TAMOGATO (S) stilusii személyekhez?

Kapcsolatkdzpontuak, szivélyes és kotetlen kapcsolatokra vagynak, ezért lassits, nyerd el a bizalmukat,
tamogasd érzéseiket, és mutass szinte érdekiédést. Tények helyett az érzéseket helyezd elétérbe! A
Tamogato stilusu személyek nem akarjak borzolni a kedélyeket. Meg akarnak bizonyosodni réla, hogy
mindenki elfogadja 6ket és dontéseiket. Adj nekik id6t, hogy kikérjék masok véleményét! Soha ne szorits
sarokba egy Tamogato stilusu személyt. Erészak helyett kedvességgel sokkal hatasosabban tudod
elérni, amit szeretnél.

Altalanossagban: az S stilusu személyekkel légy dszinte és egyenes!

HA SEGITENI AKARSZ, SEGITSD OKET, HOGY

o képesek legyenek kivalasztani a legrovidebb utat, és elkerlljék a felesleges kéroket
e nyomon kovethessék fejlédésiiket

o elkeruljék az egyhanguséagot

e raébredjenek arra, hogy a dolgokat tobbféleképpen is meg lehet kdzeliteni

e nyitottabba véljanak a kockazattal és a valtozasokkal szemben

o azt érezzék, 6szintén megbecsiulik 6ket

o szbhoz jussanak, €s hangot adjanak gondolataiknak és érzéseiknek

e tuljussanak azon, hogy automatikusan azt csinaljak, amit masok mondanak nekik

e higgy benniik, és dicsérd 6ket!

FONTOS MEGBESZELESEKEN...

o ismerd meg Oket személyesebben, és kdzelits hozzajuk békésen, kedvesen és baratsagosan, de
profihoz illd moédon!

o lassanként épitsd ki a bizalmat, a baratsagot és a megbizhatdsagot!
e kérd meg, hogy nevezzék meg sajat érzelmi szikségleteiket és sporttal kapcsolatos elvarasaikat!

o vond be 8ket is azaltal, hogy az emberi tényezét helyezed elbtérbe... azaz milyen hatassal van rajuk
és a tdbbiekkel kiépitett kapcsolataikra egy bizonyos dolog!

e ne siettesd 6ket, és adott esetben nyugtasd meg 6ket személyesen és egyértelmiien!
e kommunikalj velik rendszeresen és kdvetkezetes stilusban!

TARSAS VAGY EGYEB KORNYEZETBEN...

e (sszpontosits a lassabb, megbizhaté temporal!

e kerlld a vitakat és a konfliktust!

o reagdlj érzékenyen és intelligensen!

o fejezd ki elismerésed személyesen, konkrét és hihetd bokokkal!

e engedd meg, hogy egyértelm( feladatokat teljesitsenek, és mutasd meg nekik a folyamatokat
[épésrél Iépésre!

o viselkedj kedvesen és optimistan!
e biztositsd szamukra a stabilitast, kertld a gyakori valtoztatasokat!
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Hogyan alkalmazkodjunk az ELEMZO (C) stilusi személyekhez?

Fontosak szamukra az idébeli korlatok, tartsd tiszteletben a napirendjiket. Tudni akarjak a részleteket, ismertesd velik az
adatokat. Feladatkdzpontuak, ezért ne vard, hogy azonnal baratsag alakuljon ki koztetek. Lehet, hogy lassabban
baratkoztok éssze, azonban naluk ez nem alapvetd kritérium, az Inspiralo stilusu személyekkel ellentétben.

Tamogasd az Elemz6 stilusu személyeket, hogy a problémaikat szervezetten és atgondoltan tudjak megkdzeliteni és
megoldani. Légy velik rendszerszemléletli, logikus, jol felkészult és pontos! Adj nekik id6ét arra, hogy onalléan
dolgozzanak, és hozzanak dontéseket. Engedd, hogy részletezzék mondanivaléjukat. Ne vard el a C stilusu
személyektél, hogy 6k legyenek a csapat vagy csoport vezetdi vagy sz6sz6l6i, azonban szamithatsz rajuk, ha kutatni kell,
ki kell szamitani az anyagiakat, vagy a csapat szamara valaminek utana kell jarni. Ha van ra mod, jeldld ki az
iranyelveket, és hatarozd meg a pontos Utemtervet. A C stilusu személyek szeretik, ha az esziikért dicsérik Oket, igy
ennek fényében ismerd el hozzajarulasukat.

A C stilusu személyekkel legyél alapos, felkésziilt, részletk6zpontu, ,lizleti hangvétell” és tiirelmes.

HA SEGITENI AKARSZ, SEGITSD OKET, HOGY

¢ meg tudjak osztani tudasukat és tapasztalatukat masokkal

e kialljanak magukért azokkal szemben, akiket altalaban elkertilnek

o realisztikus Utemtervet és paramétereket tizzenek ki

e kevésbé komolyan és kritikusan lassak az embereket és a feladatokat

e egyensllyt tudjanak teremteni az életiikben a kapcsolatok és a feladatok k6zott

o tartsak az iranyt, ha feladatokrél van sz0, és kevesebbet ellenbrizzenek

e csak a legfontosabb dolgokkal szemben tamasszanak nagy elvarasokat, ne mindennel szemben

FONTOS MEGBESZELESEKEN...

o  készilj fel, hogy barmikor, barmennyi kérdésre minél hamarabb tudj valaszolni!

e (dvozold ket szivélyesen, de gyorsan térj ra a feladatra, ne kezdj el csevegni veluk!

e csiszold a képességeidet praktikussag és logikussag terén!

e Kkérdéseid illeszkedjenek a dolgok altalanos rendszerébe, és vilagosan dertljon ki bel6lik az iranyvonal!
e dokumentald, mi, hogyan és miért miikodik!

o adj nekik gondolkodasi id6t, lehetéleg ne hajszold 6ket meggondolatlan déntésekbe!

e hozz fel érveket és ellenérveket, valamint az egész térténetet mondd el!

e vidd véghez és tartsd be, amit megigérsz!

TARSAS VAGY EGYEB KORNYEZETBEN...

e hasznalj logikus megkdzelitést!

e hallgasd meg a kételyeiket, érveiket és javaslataikat!

e reagalj formalisan és udvariasan!

o elfogadhat6 a negativ hangvételli beszélgetés is, egészen addig, amig nem konkrét személyre iranyul!
e személyesen fejezd ki elismerésed gondolkodasmaodjuk kapcsan!

e Osszpontosits arra, hogy mennyire elégedett vagy az altaluk végrehajtott folyamatokkal!

o kérd ki javaslataikat és meglatasaikat!

e szavak helyett a tetteid beszéljenek!
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A faegfigyeld!

wssza}éfie‘séﬁt

A profilod keretén beliil meghivhatsz medfigyel6ket, hogy kitdltsenek rélad egy értékel6é kérdbivet azzal
kapcsolatban, hogy milyennek latnak sportoloként. Ertékes és atfogd visszajelzést fogsz kapni.

A riportban szerepld megjegyzések pontosan a megfigyel6k valaszainak megfeleléen jelennek meg —
szerkesztés, helyesirasi javitasok és cenzura nélkiil.

A medfigyel6k visszajelzéseinek grafikus bemutatasa bejelentkezés utan az online fellleten érhetd el.
Ugyanott talalhatok, ahonnan ezt a riportot lehetett letolteni.

Amennyiben nem hivtal meg megfigyel6ket, a kbvetkezé lapok Gresen maradnak.

FIGYELEM: Amennyiben a varttal ellentétben a kévetkez6 oldalak mégis Uresen maradtak, jelentkezz be
a weboldalra (ahonnan letdltétted a riportot), és tdltsd le ujra a riportot. A riport minden letdltéskor a
frissitett megfigyel6i adatokat tartalmazza. Ha a legfrissebb riportot akarod megkapni, minden Uj

megfigyel6i kitdltés utan toltsd le az Uj valtozatot.

Mik azok a viselkedésformak, amelyeket Dénes sportoléi szerepében az erosségei k6zé sorolsz?
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Az Athlete Assessments Sportoldi DISC riportja Minta Dénes részére - ID/ID stilus

A megfigyeloktol kapott visszajelzés (folytatas)

Mik azok a viselkedésformak, amelyeket Dénes sportoloi szerepében a hianyossagai kozé
sorolsz?
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Az Athlete Assessments Sportoldi DISC riportja Minta Dénes részére - ID/ID stilus

A megfigyeloktol kapott visszajelzés (folytatas)

Dénes szamara mely viselkedésformakat javasolnad fejlesztésre, és mi lesz ennek a fejlodésnek a
haszna?
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Kovetkezo lépések

A riport tajékoztatast ad arrdl, hogy milyen sportolé vagy, és sportoloként milyen viselkedési médokat
részesitesz elényben.

Nyomtasd ki a riportot, és tartsd magadnal! Haladj vele lassan, és rendszeresen nézz bele! Idébe telik,
mig feldolgozod. A riport olyan sok informaciot tartalmaz, hogy egyszeri olvasasra képtelenség
befogadni.

Mindenképpen téltsd ki a 17. oldalon talalhaté Osszefoglalé oldalt! Az oldal kitdltése hasznos feladat,
hiszen egyrészt atnézed a riport tartalmat, masrészt jol j6n majd, ha a kapott egyoldalas 6sszefoglalét
masokkal - kuléndsen edzbiddel vagy sportolétarsaiddal - is meg szeretnéd osztani.

Személyes felhasznaléi fiokodban egyéb értékes forrdsokhoz is hozzaférésed nyilik. Megeshet, hogy a
,megfigyel6kon” kivul masoktdl is kérsz majd visszajelzést. Ez teljes mértékben opciondlis, csak rajtad
all. A hozzéaféréshez jelentkezz be!

Reméljik, 6rémodet leled majd abban, ha megtapasztalod a viselkedésedben eszkdzolt néhany
valtoztatas eredményét. Erhetnek meglepetések! Van egy Platina szabalyként emlegetett alapigazsag:
,Ugy banj masokkal, ahogy OK szeretnék, hogy banjanak veliik’, tartsd ezt észben, és sokkal sikeresebb
leszel sportoldként, és egyéb kapcsolataid terén is.

athleteassessments.com

proven sports profiling for athletes, coaches & professionals
performance through people
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Felelosség kizarasa

Semmilyen kifejezett vagy hallgatolagos garancia nem koéthetd az Athlete Assessments online DISC (a
Sportoléi DISC, az Edzéi DISC és a Menedzser DISC) felméréseihez. A teljes felelésséget a kitdltd
vallalja, és az Athlete Assessments, Business Opportunity Group Pty Ltd, Alessandra & Associates, Inc.,
Assessment Business Center, Platinum Rule Group LLC, Boden Hanson and Dr. Tony Alessandra
(Csoport) nem vonhato felelésségre (i) azért, ahogy a kitolt6 hasznalja és alkalmazza a DISC
felméréseket, (ii) a DISC felmérések alkalmassagéért, pontossagaért, értelmezéséért és hasznossagaeért,
valamint (ii) a DISC felmérések hasznélatabdl vagy alkalmazasabol addédéd eredményekért és
informacioért.

A kitdlté lemond minden, a Csoporttal szembeni akar sajat jogon, vagy harmadik fél altal inditott
kovetelésrél és jogorvoslati jogardl. A kitdltének kotelessége kartalanitani a Csoportot barmely, harmadik
fél altal inditott vad, kotelezettség, igény vagy per miatt.

Az el6zb lemondas és kartérités alkalmazandé minden vadra, jogorvoslati jogra, kotelezettségre,
kovetelésre vagy személyes sériilés okan inditott perre, anyagi és minden egyéb karra, veszteségre és
kotelezettségre, amely kozvetlen vagy kozvetett modon keletkezik, vagy valamely médon a DISC
felmérésekhez kapcsolodik, tovabba a DISC felmérések hasznalatara, alkalmazasara, alkalmassagara,
pontossagara, értelmezésére, hasznossagara, menedzselésére, vagy a DISC felmérések hasznalatabdl
vagy alkalmazasabdl ad6dd eredményekre és informaciéra, amely akar szerz6déses kotelezettségen,
kartéritési felelésségen (t0bbek kdzott gondatlansag), vagy egyéb mason alapul.

A Csoport semmi esetben nem felelés profitveszteségért vagy egyéb kdzvetett karért, vagy a kitolté ellen
harmadik fél altal emelt vadakért, még akkor sem, ha a Csoport egy vagy tobb tagja ilyen jellegi karok
lehet6ségérél tudomast szer  zett.
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